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Procedimento concursal comum para constituicao de relagdo juridica de emprego publico em
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para preenchimento de 1
posto de trabalho para a categoria de Técnico Superior, da carreira geral de Técnico Superior -
Jurista - para o Gabinete Juridico, Contencioso e Auditoria - Ref.? 11/2020.
—=-A0s vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte, no Edificio dos Pagos do
Concelho da Camara Municipal de Nisa, reuniram pela primeira vez os membros do Jri do procedimento
concursal comum em referéncia, com a seguinte composicao, conforme despacho da Senhora Presidente
da Camara datado de 17/08/2020:
——-Presidente: Dr. > Marta Isabel Angelo Silva, Técnica Superior do Municipio do Gavido; ----------———__
—=-1.° Vogal Efetivo: Dr.? Ana Luisa Melato Semedo, Técnica Superior do Municipio de Nisa, que
substituira a Presidente do Juri nas suas faltas e impedimentos;
---2.° Vogal Efetivo: Dr. ° Bento José Sabino Semedo, Dirigente Intermédio de 3.° Grau — Coordenador
Principal — em regime de substituigdo da Subunidade Sociocultural do Municipio de Nisa, «--------eeemeevc
----E como se encontrava presente a totalidade dos membros do Juri, dando-se assim cumprimento ao
estipulado no n.° 1, artigo 15.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, podendo assim constituir-se em
reunidqo, a mesma foi declarada aberta pela Presidente do Jari quando eram catorze horas e quinze
minutos.

----A presente reunido tem por finalidade dar cumprimento ao estipulado no n.° 3, do artigo 14.° da
Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, ou seja, fixar os pardmetros de avaliagdo, a sua ponderagdo, a
grelha classificativa e o sistema de valorago final de cada método de selegao. Foi determinado aplicar os
seguintes metodos de selegéo em conformidade com o disposto no artigo 36.°, da LTFP, conjugado com
Os artigos 5. e 6.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, Prova de Conhecimentos e Avaliagdo
Psicologica ou Avaliagdo Curricular e Entrevista de Avaliagido de Competéncias, como métodos
obrigatorios, acrescidos do método facultativo Entrevista Profissional de Selegao.
-~ Os fundamentos que justificam o presente recrutamento sio os descritos na Informagéo / Proposta n.°
24/2020, de 01 de julho, da SRHSA, aprovada pelo orgdo executivo através da deliberagdo n.° 106/2020.
de 07/07.
---Os candidatos ao presente procedimento concursal deverio ser detentores de Licenciatura em Direito.
---Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira,
sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos
no mapa de pessoal do servigo, idénticos ao posto de trabalho para cuja ocupagio se publicita o
procedimento.
~—-Ambito do recrutamento: em cumprimento do estabelecido no n.° 3 do artigo 30.° da LTFP, o
recrutamento inicia-se sempre de entre trabalhadores com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado previamente estabelecido.
---Em conformidade com a deliberagdo da Camara Municipal n.° 106/2020, de 07 de julho, tendo em
conta os principios de racionalizagao, eficiéncia e economia processual que devem presidir & atividade
Municipal, no caso de impossibilidade de ocupagao do posto de trabalho por aplicagao do disposto no
paragrafo anterior, poderé proceder-se ao recrutamento de trabalhadores com vinculo de emprego
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publico a termo ou sem vinculo de emprego piblico previamente estabelecido, ao abrigo e nos termos do
disposto no n.° 4 do artigo 30.° da LTFP.
---Assim, e tendo em conta todas as regras e tramitagdo legal a que esté sujeito o procedimento
concursal comum para a Administragdo Piblica, designadamente, Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas (LTFP), aprovada em anexo & Lei n.° 35/2014, de 20 de junho e Portaria n.° 125-A/2019, de 30
de abril, deliberou o Juri fixar os parametros de avaliagao que de seguida se enunciam, e nos seguintes
termos:
-—=-A) Candidatos em sistema de requalificagdo que por Ulimo exerceram fungbes idénticas as
publicitadas, e candidatos com relagao juridica de emprego publico por tempo indeterminado a exercerem
fungdes idénticas s publicitadas:
1 - Avaliagéo Curricular (AC);
2 - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);
3 - Entrevista Profissional de Selegao (EPS).
—-B) Candidatos em sistema de requalificagdo que por Ultimo exerceram fungdes diferentes das
publicitadas e candidatos com relacéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado a exercerem
fungbes diferentes das publicitadas; candidatos sem relagéo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado previamente constituida:
4 - Prova Escrita de Conhecimentos (PEC);
5 - Avaliagéo Psicologica (AP);
6 - Entrevista Profissional de Selegéo (EPS).
---Os candidatos referidos em A) poderdo, em substitu ic@o dos métodos 1 e 2, optar pela realizacdo dos
métodos 4 e 5.
---Por cada método de selegdo serdo utilizados os seguintes critérios de apreciagéo e ponderagdo dos
fatores de avaliaggo:
1. Avaliagéo Curricular (AC): visa analisar a qualificagéo dos candidatos, designadamente a habilitagao
academica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagao
realizada, tipo de fungdes exercidas e a avaliagéo do desempenho obtida. Para tal serdo considerados e
ponderados os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar e que s&o os seguintes:
habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades competentes, formagao
profissional, experiéncia profissional e avaliagéo do desempenho. A avaliag&o curricular é expressa numa
escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas. A classificagéo resultara da ponderagéo dos
parametros: Habilitagdo Académica (HA), Formagéo Profissional (FP) Experiéncia Profissional (EP) e
Avaliag&o do Desempenho (AD), por aplicagdo da seguinte formula:

AC= 35%HA+15%FP+40%EP+10%AD

1.1 Fatores de avaliaggo:
---Habilitagdes académicas (HA) — onde se ponderara a titularidade de um grau académico ou nivel de
qualificagéo certificado pelas entidades competentes. Os candidatos deverdo ser detentores de
licenciatura em Direito, ndo havendo possibilidade de substituicao da habilitagdo académica por formagao
ou experiéncia profissional:
----Habilitag&o académica (HA) = nota obtida no final de curso - licenciatura em Direito. ———--wewowewr—-
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—-Formagéo Profissional (FP) - s6 serdo consideradas as areas de formagéo e aperfeicoamento
profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fungao, por
considerar o Juri que sdo estas que contribuem para o aperfeicoamento profissional, permitindo um
melhor desempenho das respetivas fungdes, serio consideradas todas as formagdes profissionais,
designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simposios, coloquios ou outras da mesma
natureza, desde que comprovadas por documento adequado, da seguinte forma:
----Sem participagdes em acoes de formacao - 0 valores;
-—---Até 21 horas de formagéo - 8 valores;
---Ate 50 horas de formag&o - 10 valores;
----Até 100 horas de formac&o — 12 valores:
---Até 150 horas de formagao - 14 valores.
----Até 200 horas de formag&o — 16 valores.
—--Até 250 horas de formag&o - 18 valores.
----Mais de 250 horas de formagéo - 20 valores.
----Sempre que o documento comprovativo de determinada acao de formagdo nio refira 0 nimero de
horas, considerar-se-a o seguinte critério:
---Um dia = 6 horas:
----Uma semana = 30 horas;
----Um més = 120 horas.
---Quando o documento néo refira qualquer duragéo considerar-se-a 0 minimo do referido critério, ou
seja - Um dia 6 horas.
----Experiéncia Profissional (EP) - s6 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional aquele
que incidir sobre a execucéo de atividades inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das
mesmas, designadamente - fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagao e
aplicagéo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo. Elaboragéo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de
complexidade, e execugo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagao
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servicos. Fungdes exercidas com responsabilidade e
autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagdo do 6rgao ou
servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas
ou orientagbes superiores; tendo em conta as atribuicdes, competéncias e atividades do Gabinete
Juridico Contencioso e Auditoria, descritas no mapa de pessoal para 2020, coadjuva o Presidente da
Camara de quem depende diretamente. Garante o desenvolvimento das atribuicdes cometidas ao
Gabinete. Assegura a qualidade técnica do trabalho produzido no respetivo Gabinete. Interage com as
restantes Unidades Organicas no ambito da sua area de competéncia. Participa na elaboragdo de
propostas de novas normas, regulamentos e posturas, bem como nas propostas de alteragdes das
vigentes por forma a manter atualizado o ordenamento juridico municipal em face dos planos aprovados
nas deliberagdes tomadas e dos diplomas legais de hierarquia superior, para 0 que consultara, se for
caso disso, 0s servicos municipais a que o assunto respeite. Apoia a Camara Municipal na analise e na
interpretagdo das normas, posturas e regulamentos municipais em vigor. Elabora informagdes e




_ CAMARA
"MUNICIPAL

NISA

pareceres tecnicos juridicos. Exerce as demais fungdes previstas no Regulamento de Organizagéo dos
Servigos Municipais publicado no Diario da Republica 2.2 Serie, n.° 7, de 10 de janeiro de 2013, ——----emeex-
—-Até 1 ano - 5 valores:
----Mais de 1 ano até 2 anos - 8 valores;
----Mais de 2 anos até 4 anos - 10 valores;
—--Mais de 4 anos até 6 anos - 12 valores;
----Mais de 6 anos até 8 anos - 14 valores;
---- Mais de 8 anos até 10 anos - 16 valores.
---- Mais de 10 anos até 12 anos - 18 valores.
----- Mais de 12 anos - 20 valores.
----- S6 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional, aquele que se encontre devidamente
comprovado mediante declaragéo.
-—-Avaliagdo do Desempenho (AD) - em que se pondera a avaliagdo relativa ao Gltimo periodo, nio
superior a trés anos, em que o candidato cumpriu ou executou a atribuicdo competéncia ou atividade
idénticas as do posto de trabalho a ocupar, nos termos do SIADAP:
----Desempenho Inadequado - 0 valores:
-—--Desempenho Adequado - 12 valores:
---Desempenho Relevante - 16 valores:
----Desempenho Excelente - 20 valores.
——-Para os candidatos que por razées que ndo Ihe sejam imputaveis, ndo possuam avaliacao de
desempenho relativo ao ultimo periodo supra referido, sera atribuida a classificacdo de 10 valores. -------
2. Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), visa obter informagdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas esséncias para o exercicio da
fungéo.
~--Para esse efeito, ser4 elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de questdes
diretamente relacionadas com as competéncias abaixo mencionadas, conforme perfil de competéncias,
associado a uma grelha de avaliagdo individual, que traduz a presenga ou a auséncia dos
comportamentos em analise.
---Competéncias Técnicas: analise da informagdo e sentido critico; orientagdo para resultados:
adaptagao e melhoria continua:
--—-Competéncias pessoais: responsabilidade e COMPromisso com o servigo e iniciativa e autonomia; ----
---Conhecimentos especializados e experiéncia: conjunto de saberes, informagdo técnica e
experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fungdes.
-0 presente método de selegéo sera pontuado através dos seguintes niveis classificativos e respetiva
classificagao:

Apresenta as 6 compéténciés ' Eievadd

Apresenta 5 ou 4 competéncias Bom

Apresenta 3 competéncias Suficiente
I_Apre:senta 2 competéncias Reduzido
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Apresenta 0 ou 1 competéncias Insuficiente '
_ Paracomportamentos: | Competéncias
Manifesfé 0', 1 ou? combonamentos Néo apresenta a éompeténcié'
LManifesta 3 ou 4 comportamentos Apresenta a competéncia

3. Entrevista Profissional de Selegao (EPS) - teré a duragdo méaxima de 20 (vinte) minutos e visa avaliar
de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados
durante a interagdo estabelecida entre o entrevistador e entrevistado, nomeadamente os relacionados
com a capacidade de comunicagéo e de relacionamento interpessoal.
3.1 Critérios de avaliaggo:
Critério 1 - Atitude: avalia o comportamento do candidato em termos de capacidade de trabalho em
equipa, capacidade de gestéo de conflitos, capacidade de persuasao, apresentagao e confianga; -----------
----a) Atitude desadequada - insuficiente (4 valores);
---b) Atitude pouco adequada - reduzido (8 valores);
----C) Atitude adequada - suficiente (12 valores): -
---d) Atitude muito adequada - bom (16 valores);
----e) Atitude excelente - Elevado (20 valores).
Critério 2 — Conhecimentos, formag&o e motivagéo para o exercicio da fungao:
----a) Auséncia de conhecimentos / formago ou de motivag&o - insuficiente (4 Valores); ——-—--------emeeeceeer
---b) Poucos conhecimentos / formag&o ou de motivago - reduzido (8 valores);
----C) Bons conhecimentos / formac&o ou de motivagéo - suficiente (12 valores);

----d) Muito bons conhecimentos / formag&o ou de motivagdo - bom (16 valores);
---€) Excelentes conhecimentos / formago ou de motivagéo - Elevado (20 valores).
Critério 3 — Experiéncia na area em que é aberto o procedimento:
----a) Auséncia de experiéncia - insuficiente (4 valores);
---b) Pouca experiéncia - reduzido (8 valores);
----C) Experiéncia suficiente - suficiente (12 valores);
---d) Experiéncia relevante — bom (16 valores);
&) Excelente experiéncia - Elevado (20 valores).
Critério 4 — Capacidade de expressdo, fluéncia verbal e corre¢ao do discurso: coeréncia e clareza
discursiva, riqueza vocabular, capacidade de compreensao e interpretagao das questdes colocadas: ------

---a) Dificuldade de express&o, comunicagio ou interpretacéo — insuficiente (4 valores); ——-----s--eeecececees
----b) Pouca capacidade de expressao, comunicagao ou interpretagao - reduzido (8 valores); ----------s=-m--
---c) Capacidade de expresséo, comunicag&o ou interpretac&o — suficiente (12 valores); ---------------eemo-
---d) Boa capacidade de expressao, comunicag&o ou interpretagéo - bom (16 valores); —---------sssveeemeenee
----€) Excelente capacidade de expressao, com unicagéo ou interpretagéo - Elevado (20 valores). ----------
3.2 Classificagao da entrevista profissional de selecdo: A entrevista profissional de selegao é avaliada
segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem respetivamente, as classificagoes de 20, 16, 1 2,8 e 4. Aentrevista profissional de selegdo
e avaliada nos termos conjugados do n.°6 e n.° 7, do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril,
por votagdo nominal e por maioria, sendo o resultado final obtido através da media aritmética simples das
classificagdes obtidas nos parametros a avaliar.
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---Para cada entrevista profissional de selegdo sera elaborada uma ficha individual com o resumo dos
temas abordados, os parametros de avaliagdo e a classificagao obtida em cada um deles devidamente
fundamentada.
4. Prova Escrita de Conhecimentos (PEC) - visa avaliar os conhecimentos académicos e/ou profissionais
€ as competéncias técnicas dos candidatos, necessarias a0 exercicio da fungdo a desempenhar, de
natureza teorica, na forma escrita, de realizagao individual, realizada em suporte de papel, com consulta
aos diplomas legais e bibliografia abaixo mencionados, desde que ndo anotados nem comentados e
sejam apresentados em suporte de papel, considerando-se a valorag&o até as centésimas e classificada
de 0 a 20 valores, tera a duragdo de 120 minutos, sem tolerancia, incidira sobre o programa e bibliografia
abaixo indicados, e as quais deverdo ser consideradas todas as atualizagbes e alteragdes que,
entretanto, venham a ser efetuadas a legislagao indicada até a data da realizagdo da prova escrita de
conhecimentos:
----Constituicdo da Republica Portuguesa - Lei n.° 1/2005, de 12 de agosto;
---Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais — Lei n.° 73/2013, de 03 de
setembro, na sua atual redag&o;
----Regime Juridico das Autarquias Locais - Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagéo; ---
----Codigo do Procedimento Administrativo - Decreto-lei n.° 4/2015, de 07 de janeiro;
----Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas - Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redago; --
----Cédigo do Trabalho - Lei n.° 07/2009, de 12 de fevereiro, na sua atual redagao;
---Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagao do Desempenho na Administracdo Plblica - Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro na sua atual redacao;
----Codigo dos Contratos Publicos — Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagao; -------
---Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso - Lei n.° 8 de 2012, de 21 de fevereiro, na sua atual
redagao;
---Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais - Lei n.° 53-E/2006. de 29 de dezembro, na sua atual
redagdo;
---Estatuto do Pessoal Dirigente da Administrac&o Central, Local e Regional do Estado — Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua atual redagao;
----Regime Juridico de Urbanizagéo e Edificagdo — Decreto-lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, na sua
atual redagao;
---Cadigo das Expropriagdes - Lei n.° 168/99, de 18 de setembro, na sua atual redagao; ---------m-mremmemeem
----Lei-Quadro da Transferéncia de Competéncias para as Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
- Lein.? 50/2018, de 16 de agosto;
----Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas - Lei n.° 98/97, de 26 de agosto na sua atual
redagéo;
—-llicito de Mera Ordenagao Social (contraordenagdes) — Decreto-lei n.° 433/82, de 27 de outubro, na
sua atual redagao;
----Regulamento Geral de Protego de Dados;
-—--Regulamento de Organizagéo dos Servigos Municipais (disponivel em www.cm-nisa.pt ). «-----------e-ees
—-A prova de conhecimentos é constituida por questoes de escolha multipla e de desenvolvimento,
devendo as mesmas ser fundamentadas com base na bibliografia acima mencionada.
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5. Avaliagdo Psicolégica (AP): a avaliagdo psicologica visa avaliar, através de técnicas de natureza
psicoldgica, aptiddes, caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos
e estabelecer um prognéstico de adaptagdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como
referéncia o perfil de competéncias previamente definido. A Avaliaggo Psicologica é efetuada por
entidade especializada, a contratualizar pelo Municipio de Nisa, nos termos da Portaria n.° 125-A/2019,
de 30 de abril,
A avaliagéo psicologica é avaliada em cada fase intermédia através das mencoes classificativas de
apto e néo apto; na Ultima fase do método, para os candidatos que o tenham completado, através dos
niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem
respetivamente, as classificagoes de 20, 16, 12, 8 ¢ 4.
-—---Classificagéo final: a ordenacéo final dos candidatos que completem o procedimento resultara da
media aritmética ponderada das classificagbes quantitativas dos metodos, que sera expressa numa
escala de 0 a 20 valores e sera efetuada através das seguintes formulas:

[Tipologia de candidatos: Férmula a aplicar:
Candidatos nas situagdes descritas em A) CF= 45%AC+25%EAC+30%EPS
Candidatos nas situagdes descritas em B) CF= 45%PEC+25%AP+30%EPS J
----Sendo:

----CF= Classificagéo Final:
----AC= Avaliagdo Curricular:
---EAC= Entrevista de Avaliagdo de Competéncias:
—--EPS= Entrevista Profissional de Selegzo.
----0U,
----CF= Classificagao Final:
----PPC= Prova Escrita de Conhecimentos;
----AP= Avaliagdo Psicoldgica;
----EPS= Entrevista Profissional de Selegéo.
----Em situago de igualdade de valoragao, aplica-se o disposto no artigo 27.° da Portaria n.° 125-A/2019,
de 30 de abril, subsistindo a igualdade, a preferéncia de valoragéo sera feita pela seguinte ordem:
candidato que tenha apresentado experiéncia profissional comprovada no exercicio efetivo de fungdes
inerentes a area de atividade do presente procedimento concursal na administragéo local; candidato com
melhor classificagao no fator da “Avaliagao curricular’ — “Habilitagao Académica”.
---Nos termos do preceituado no artigo 22.° da Portaria n.° 125-A/2019. de 30 de abril, os candidatos
excluidos do procedimento serdo notificados por uma das formas previstas no n.° 1 do artigo 23.° do
mesmo diploma legal, para efeitos de realizagdo de audiéncia dos interessados, nos termos do Cadigo do
Procedimento Administrativo.
--Os métodos de selegdo tém caracter eliminatorio, pelo que serdo excluidos os candidatos que
obtenham uma valoragao inferior a 9,50 valores em cada um dos métodos de sele¢ao, ndo Ihes sendo
aplicado 0 método seguinte. A falta de comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de
selegédo equivale & desisténcia do procedimento concursal,
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ntecedéncia minima de cinco dias Gteis e pela
forma prevista no artigo 10.°, para realizagdo dos métodos de selegdo com indicagdo do local, data ¢
horario em que os mesmos devam ter lugar, nos termos previstos no artigo 24.° da Portaria n.° 125-
AI2019, de 30 de abril. - -
----Caso sejam admitidos candidatos em numero igual ou superior a 100, os métodos de seledo serdo
aplicados faseadamente, nos termos definidos no artigo 36.° da LTFP, e artigo 7.° da Portaria n.° 125.
A/2019, de 30 de abril.
A publicitago dos resultados obtidos em cada método de selecdo intercalar é efetuada através de
lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e publico das instalagbes da Camara Municipal
de Nisa e disponibilizada no sitio da Internet do municipio. -

—--A lista unitaria de ordenagdo final, apos homologagao sera publicitada na 2.2 Serie do Diario da
Replblica, afixada em local visivel e publico das instalagbes da Camara Municipal de Nisa e
disponibilizada no seu sitio da Internet do municipio.
---Deliberou o Juri, a fim de fagilitar o registo exato das classificagdes, adotar uma ficha individual de
classificagdo relativa a avaliacéo curricular, entrevista de avaliacdo de competéncias, entrevista
profissional de seleczo e & classificagéo final, documentos anexos a presente ata e que dela fazem parte
integrante.
---As presentes deliberagdes foram tomadas por unanimidade, e ndo havendo mais assuntos a tratar foi
encerrada a reunido quando eram dezasseis horas e quarenta minutos do mesmo dia, do que para
constar se lavrou a presente ata que depois de lida, vai ser assinada por mim Elsa Maria Ribeirinho
Cebola, Assistente Técnica Gue a elaborei, e por todos os membros do Juri do presente procedimento
concursal.

-

Presidente do Juri: S,
Dr. ® Marta Isabel Angelo Silva, Técnica Superior do Municipio do Gavigo

1° Vogal Efetivo: / \ — (-'H- s »( € [ \ \k-'” (J —— 1 S~

Dr.2 Ana Luisa Melato Semedo, Técnica Superior do Municipio de Nisa

2° Vogal Efetivo: I*_- — nCP R J i J e
Dr. ° Bento José Sabino Semedo, Dirigente Intermédio de 3.° Grau - Coordenador Principal — em regime
de substituigao da Subunidade Sociocultural do Municipio de Nisa

EtsaMani ibe%’ﬁnhb)teiola )
Assistente Técnic i da SRHSA, do Municipio de Nisa




