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Introdugao

A Carta Educativa de Nisa foi elaborada no dambito do projeto Plano Estratégico de Desenvolvimento
Intermunicipal da Educagdo do Alto Alentejo (PEDIEAA) e Cartas Educativas que resultou de uma parceria entre a
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA) e o Consorcio Iscte/IPP/CEDRU constituido por CIES-Iscte
(Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do Iscte - Instituto Universitario de Lisboa), o IPP (Instituto
Politécnico de Portalegre) e o CEDRU (Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano); com
financiamento pela Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR, ponto 11.2).
Projeto que teve como principais objetivos atualizar as Cartas Educativas dos quinze concelhos que integram a
regido, elaborar o plano estratégico regional para a educacdo e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento
do Alto Alentejo.

Destarte, estd enquadrado no PEDIEAA, mas posiciona-se como um documento auténomo, produzido a partir
das informacdes recolhidas sobre o concelho de Nisa em fontes estatisticas, documentais e a partir de
auscultacoes realizadas junto dos atores locais, e regularmente sujeito as validacdes das entidades locais e as
decisdes da Camara Municipal de Nisa.

O documento foi elaborado de acordo com o sugerido na publicacdo da Dire¢do-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia (DGEEC), da Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e do Instituto de Gestdo
Financeira da Educacdo (IGeFE), de maio de 2021, intitulada “Carta Educativa. Guido para Elaboracio” e, por isso,
além de seguir a estrutura proposta, contém todos os conteludos indicados como necessarios. Alguns dos
conteudos, desde analises a sistematizagbes, foram complementados e melhorados de acordo com a metodologia
de trabalho do Consércio Iscte/IPP/CEDRU, e outros tiveram de ser ajustados as informac&es disponiveis nas
entidades locais, quer em termos de quantidade de informacdo, quer em termos da forma como os dados se
encontravam organizados.

A Carta Educativa estd organizada em trés Capitulos. No Capitulo 1 expde-se o enquadramento politico e
legislativo deste documento estratégico municipal e, também, o enquadramento tedrico e metodolégico que
orientou o trabalho de recolha, andlise e sistematiza¢do por parte da Equipa do Consorcio Iscte/IPP/CEDRU.

O Capitulo 2 contém o Diagndstico do concelho. Comeca com a avaliacdo da Carta Educativa de 12 geracao,
apresenta-se depois o concelho em termos histéricos e territoriais, analisam-se as dinamicas socais, demograficas
e socioecondmicas e sistematiza-se o conjunto de informacg&es, o mais completo possivel, sobre a rede educativa,
publica e privada, do concelho de Nisa.

No Capitulo 3, surge o resumo do estudo de diagndstico organizado em pontos fortes e fracos, oportunidades
e ameacas, identifica-se a visdo, missdo e objetivos e principios politicos que a Camara Municipal de Nisa definiu
para os proximos 10 anos, expdem-se as intervengoes futuras, e respetivas metas e indicadores de monitorizagao,
que decorrem do diagndstico e da visdo para a educac¢do no concelho e, por fim, analisa-se o enquadramento dos
objetivos estratégicos definidos para os préximos 10 anos na politica municipal, regional e nacional.






Capitulo 1 : Enquadramento

Este capitulo comega por apresentar o enquadramento politico deste documento, tal como definido pela
Camara Municipal de Nisa. O plano de trabalho para este estudo foi construido com base numa linha orientadora
que se inicia num quadro legislativo especifico, e que continua num enquadramento tedrico e metodoldgico, que
se explicitam posteriormente.

Enquadramento politico

A sociedade contemporanea apresenta grandes complexidades e incertezas, onde os problemas
multidimensionais se afiguram cada vez mais complexos no quadro do quotidiano social. Neste contexto, onde a
formacao do individuo se afigura uma componente fundamental da vida das comunidades, a Educagao deve ser
observada como um fator relevante na (re)construcdo da ordem social, pelo que compete ao sistema educativo
salvaguardar a democratizacdo do acesso a esta, tendo em vista a contribuicdo para o desenvolvimento social,
cultural e econdmico do Pais, das Regides e dos Municipio, em particular.

Certo é que desde a vigéncia dos contratos interadministrativos e, muito recentemente, com a transferéncias
de competéncia para os Municipios, o poder local tem vindo a assumir novas e acrescidas responsabilidades, a
qguem lhe cabe uma gestao de proximidade, ndo apenas cingida a organizacdo e gestao dos transportes Escolares,
ao dimensionamento e gestdo do pessoal ndo docente, a atencdo do dominio da agdo social escolar ou inclusive
aos cuidados com a conservacdo / requalificacdo dos equipamentos educativos, mas ainda numa interferéncia de
dimensdo mais ampla, concertada e estratégica relativamente aos varios aspetos da prodpria educacdo,
designadamente no apoio a atividades de cariz social, cultural, desportivo, recreativo ou outras de interesse para
o Municipio de Nisa, onde se incluem, entre outras, aquelas que também contribuem para a promogao da saude
e reconhecimento do mérito escolar.

Neste breve enquadramento, a Carta Educativa surge como um instrumento de estruturacdo da acdo, em que
o objetivo se consubstancia na melhoria continua do sistema educativo local, percebido numa dimensdo
territorial ndo delimitada ao espago fisico tradicionalmente associado aos espagos escolares, mas também no
reconhecimento da diversidade de inputs econdmico-sociais, enquanto alavanca de cria¢do de oportunidades em
aumentar a prépria experiéncia educativa. Neste sentido, a Educagdo, ndo dissociada da Formacdo ao longo da
vida, agregam acdes que concretizam o desenvolvimento desejavel a partir dos recursos disponiveis em contexto
especifico do tempo e do espago que possam dar sentido as mudangas de paradigmas que visam promover
atencdes quotidianas da educacdo ambiental para a sustentabilidade, assim como para a economia circular, entre
outras dimensGes promotores da literacia climdtica. Desta forma e em ampla articulagdo com outras valéncias
complementares ao desenvolvimento socioeducativo, a elaboragao da Carta Educativa serd melhor concebida em
funcdo, por um lado, da diagnose do pré-existente e, por outro, da visdo prospetiva em interpretar e pensar o
territério em multiplas dimensdes da coesdo, da sustentabilidade, da inclusdo, que possam inequivocamente
sustentar novas formas de pensar o territdrio educativo e espalhar uma politica de igualdade de oportunidade de
acesso a educagdo, com atencdo a mais valia da gestdo de proximidade!

Enquadramento legislativo

As Cartas Educativas sdo um instrumento municipal de planeamento estratégico para o investimento na drea
da educacdo (racionalizar recursos, melhorar e adequar as infraestruturas as prioridades de planeamento urbano
e a evolugdo da procura e da oferta educativa) e de aproximacdo aos, e de didlogo com os, sistemas educativos



locais, pensando no territério municipal em si e no seu desenvolvimento, mas também como parte de uma
unidade territorial mais alargada.

Em termos legislativos, a Carta Educativa esta atualmente enquadrada e definida nos termos do Decreto-Lei n.2
21/2019, de 30 de janeiro. Este diploma concretiza, em parte, a continuidade do movimento de “transferéncia de
competéncias da Administra¢do direta e indireta do Estado para o poder local democratico, operada pela Lei n®
50/2018, de 16 de agosto, que “concretiza e desenvolve os principios da subsidiariedade, da autonomia das
autarquias locais e da descentralizagcao democratica da Administracdo Publica, plasmados no n? 1 do artigo 62 da
Constituicdo da Republica Portuguesa” (Prélogo: 674). Este movimento de partilha de responsabilidades entre
Estado Central e comunidades locais, em particular as Autarquias, tem-se verificado no territério nacional,
sobretudo nas ultimas décadas.

Tem sido notdrio, ao longo dos ultimos anos o crescente assumir de responsabilidades do Municipio de Nisa no
dominio das politicas educativas. A recente transferéncia de competéncias no dominio da educacdo, na
generalidade do Poder Central para os Municipios, sucedanea a gratificante experiéncia dos contratos
interadministrativos, permite a ado¢cdo de uma postura proativa privilegiada tendo em conta a percecao Unica e
particular que é detida sobre o territério educativo, em apreco. Potenciado pela politicas e gestdo de
proximidade, existe uma oportunidade inequivoca e inigualdvel de desenvolvimento de interpretacdes e decisGes
partilhadas e, consequentemente de uma corresponsabilizacdo ndo apenas ao nivel do planeamento da gestao
educativa, mas sobretudo ao nivel da gestdo tradicional das infraestruturas escolares e, principalmente na
diversidade de apoios sociais e educativos que o Municipio de Nisa promove.

No entanto, o sistema educativo portugués mantém como caracteristica o centralismo do modelo de
governacdo. No entanto, o aumento das competéncias transferidas para a alcada dos Municipios transformou a
esséncia da Carta Educativa. De um “instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e
equipamentos educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas de educacdo e formagao que seja
necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento
demografico e socioecondmico de cada Municipio (n2 1, art.2 102 do Decreto-Lei n.2 7/2013, de 15 de janeiro)”,
ou seja, documento focado na prospecdo das necessidades da rede escolar face as projecdes demograficas, passa
a um documento de planeamento estratégico municipal para a promog¢do da igualdade de oportunidades
educativas e a coesdo social nos diferentes territdrios. No atual diploma, o Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de
janeiro, surgem expressos como principais objetivos os que em baixo citamos:

“1 — A carta educativa visa assegurar a adequac¢ao da rede de estabelecimentos de educagao pré-escolar
e de ensino basico e secundario, para que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel
municipal respondam a procura efetiva existente; 2 — A carta educativa é, necessariamente, o reflexo, a
nivel municipal, do processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de ofertas de
educacdo e formacdo; 3 — A carta educativa deve promover a criagcdo de condi¢cdes mais favoraveis ao
desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem como as condi¢bes para a
gestdo eficiente dos recursos educativos disponiveis; 4 — A carta educativa deve incluir uma analise
prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo prazos; 5 — A carta educativa
deve garantir a coeréncia da rede educativa” com a politica territorial do Municipio, nomeadamente com
a distribuicdo espacial da populac3o e das atividades econdmicas. (art.2 6, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de
30 de janeiro).

A elaboragdo da Carta Educativa é da competéncia da Camara Municipal e deve conter, pelo menos, a
caracterizagdo da rede escolar (edificado e equipamentos), o diagndstico concelhio, projecées de
desenvolvimento demografico e socioecondmico e uma proposta de intervencgdo ao nivel da rede publica. Apds



a sua elaboracdo, a Carta Educativa deve ser discutida com o Conselho Municipal de Educagdo, aprovada pela
Assembleia Municipal e submetida ao “departamento governamental com competéncia na matéria, que, no
prazo de 30 dias, se pronuncia sobre eventuais desconformidades da carta com os principios, objetivos e
parametros técnicos estatuidos no presente decreto-lei, nomeadamente o disposto no artigo 82, ou com outros
instrumentos aplicaveis a elaboragdo da carta” (n.2 4, art.2 14 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro). A
Carta Educativa deve ser revista em caso de criacdo ou encerramento de estabelecimentos escolares (do Pré-
escolar, Ensino Basico e Secundario), de desconformidade com os principios, objetivos e parametros técnicos do
ordenamento da rede educativa e, de forma obrigatéria, de dez em dez anos.

Naturalmente, a Carta Educativa deve respeitar os principios e objetivos estabelecidos pela Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE) (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, alterada pela primeira vez pela Lei n.2 115/97, de 19
de setembro, pela segunda vez pela Lei n.2 49/2005, de 30 de agosto, que republica o diploma) e pela Lei n?
85/2009, de 27 de agosto, alterada pela Lei n.2 65/2015, de 3 de julho, que, em complemento a LBSE, estabelece
o regime da escolaridade obrigatdria para as criangas e jovens que se encontram em idade escolar e consagra a
universalidade da educacdo pré-escolar para as criancas a partir dos 4 anos de idade.

As areas e agOes estratégicas que fiquem inscritas na presente Carta Educativa devem também considerar
outros dois documentos estratégicos. Um deles, o Programa Nacional de Promoc¢ado do Sucesso Escolar elaborado
no quadro das orientacbes de politica educativa definidas no Programa do XXI Governo Constitucional, nas
Grandes Opcdes do Plano 2016-2019 e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 24 de margo,
assenta sobre trés principios fundamentais: i) os planos estratégicos devem ser elaborados por quem melhor
conhece os contextos, limitacGes e potencialidades dos territérios, ou seja, pelas comunidades locais; ii) a
comunidade local, em particular as escolas, desempenha um papel fundamental na promocdo do sucesso e da
aprendizagem, apesar de todos os fatores, conhecidos e desconhecidos, que os condicionem/potenciem; iii) a
missdo da escola publica passa por garantir que todos os alunos concluem a aprendizagem de saberes,
competéncias, atitudes e comportamentos necessdrios para a concretizagdo de projetos de vida bem sucedidos.
Outro documento é a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, que apresenta uma lista de 17 objetivos de
desenvolvimento social, econédmico e ambiental sustentdvel definidos como uma visdo comum para a
Humanidade e que encerra “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, que devem ser
promovidas e trabalhadas junto das novas geragdes.

O processo de revisdo das Cartas Educativas transformou-as numa ferramenta ao servico de projetos educativos
de ambito concelhio e com carater estratégico, tendo também como objetivos o combate ao insucesso escolar e
a conclusdo da etapa do ensino secundario pelos alunos. Esta mudanca de contexto, bem como os objetivos da
Camara Municipal de Nisa, obrigam a que os exercicios de revisdo da Carta Educativa, sem dispensar os
procedimentos técnicos tradicionais de andlise das necessidades resultantes do ajustamento da oferta de
equipamentos a procura por parte da comunidade, coloca também um enfoque no envolvimento dos diversos
agentes pertinentes e na constru¢do de uma visdo partilhada e prospetiva do que devera ser a rede de escolas e
equipamentos escolares, a rede educativa e formativa e uma estratégia para a promogao do sucesso educativo
em articulacdo com projetos focados no desenvolvimento social e econémico do territério.

Enquadramento tedrico

Na elaboragdo deste documento optou-se pela abordagem do Planeamento Estratégico, na qual se considera
que planear é pensar numa realidade desejada e conceber um plano para a atingir, ou seja, é “operar com base
na mobilizacdo de conhecimento para identificar as ac¢Ges necessdrias a projeccdo estruturada e organizada de



uma mudanca face a uma situacao diagnosticada que se pretende alterar dentro de um prazo definido e
mobilizando um conjunto determinado de recursos.” (Capucha, 2008: 7).

O conceito “estratégico” surgiu no mundo empresarial associado a necessidade de analisar o ambiente e o
contexto de uma empresa como forma de projetar o seu futuro, através da reorganizacao dos seus recursos e
tendo em conta o seu meio envolvente (Costa [1997], 2003)2. A definicio de uma estratégia pressupde, por isso,
um compromisso com um futuro desejado, o que pressupbde o envolvimento dos varios interessados e, em
simultaneo, identifica o que fazer para o atingir (Idem), enquanto o “planeamento” clarifica quanto ao como fazer
(Estévao, 1998)3. Posiciona-se, entdo, como um instrumento de gestdo que pode ser utilizado para que a
organizacdo possa aproveitar as suas oportunidades e reduzir os seus riscos, adequando-se as constantes
transformacgdes que ocorrem no cenario local, regional, nacional e mundial.

A gestdo estratégica é um modelo ciclico e evolutivo (Caldeira, 2009)* pois percorre cinco fases. A primeira é o
estudo ou o diagnéstico da realidade presente da organizacdo. A segunda é o plano de acdo em que se define a
identidade, ou as linhas orientadoras da acdo, e os objetivos a atingir em funcdo do futuro desejado. A esta,
segue-se a fase da implementacdo do plano que deve ser sempre acompanhada de uma quarta fase, a do
acompanhamento, de forma a aferir se as metas delineadas para atingir os objetivos definidos estdo a ser
cumpridas, e para fazer os necessdrios reajustamentos a acdo; e que se pode traduzir na realizacdo de varias fases

de monitorizacdo ao longo da implementacdo. Por ultimo, a fase da prestacado de contas que pode acontecer apds

cada monitorizagdo e que também deve ser realizada terminado o periodo de vigéncia do plano de agao.

O planeamento estratégico depressa extrapolou o mundo das empresas, porque a metodologia de trabalho e
as vantagens que proporciona torna-o adaptavel ao processo de gestao de qualquer organizagao, projeto, plano,
programa, servico, etc., que se pretenda implementar, avaliar e melhorar (Vasconcelos e Machado, 1979)°,
envolvendo os diversos atores nos processos. Pela sua natureza e procedimentos é perfeitamente adequavel a
elaboracdo de documentos municipais e intermunicipais de planeamento estratégico.

Um plano é igualmente um documento que pressupde um projeto de mudanga negociado e acordado entre os
varios agentes, através do qual se produz conhecimento sobre a realidade de partida, sobre as diversas percecbes
dos varios atores sobre a sua realidade, considerando pontos fortes e pontos fracos, e sobre as necessidades de
intervengdo, e ainda sobre possiveis percursos de mudanga mais eficazes, eficientes e flexiveis de forma a
promover a mudanca desejada da melhor forma.

A chamada para a participagdo dos diversos atores num processo de mudanga, desde a primeira etapa, permite
recolher os diversos pontos de vista, incentivar o debate e a reflexdo sobre varias questdes, identificar pontos
comuns e, muito importante, contribui, dessa forma, para a existéncia de um propdsito comum e para a sensa¢ao
de inclusdo num processo que lhes diz diretamente respeito. Assim como potencia uma melhor participagdo de
todos os atores pertinentes nos processos de mudanga efetivos previstos no documento estratégico, uma melhor

1 Capucha, L. (2008). Planeamento e Avaliagcdo de Projectos — Guido prdtico. Direcdo-Geral de Inovagdo e de
Desenvolvimento Curricular, Lisboa.

2 Costa, J.A. ([1997] 2003). O Projecto educativo da escola e as politicas educativas locais — Discursos e prdticas. Aveiro:
Universidade de Aveiro.

3 Estévao, C.V. (1998). Gestdo Estratégica nas Escolas. Lisboa: Ministério da Educacio/Instituto de Inovagdo Educacional.

4 Caldeira, J. (2009). Monitorizagéo da Performance Organizacional. Lisboa: Almedina.

5Vasconcelos, S. F. e Machado, A. M. V. (1979). Planejamento estratégico: formula¢éo, implementacéo e controle. Rio de
Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos. Belo Horizonte: Fundagdo Jodo Pinheiro.



gestdo de recursos e um acompanhamento das a¢des mais eficaz de forma a alterar os procedimentos quando
necessario. O incentivo a participacdo dos atores é essencial uma vez que a “racionalidade que o planeamento
introduz reclama uma atitude critica e reflexiva que ajude a encontrar em cada momento a decisdo mais acertada
e concertada” (Capucha, 2008: 15).

Enquadramento metodologico

A opgdo de estruturar o estudo a partir do conceito de planeamento estratégico participado significa que o
mesmo foi dividido em duas fases principais. A primeira dedicada a producao de conhecimento o mais atualizado
possivel sobre a regidao do Alto Alentejo e sobre os Municipios que a integram, com a redacdo dos dois estudos
de diagndstico, da responsabilidade do Consorcio Iscte/IPP/CEDRU; conhecimento que foi depois adaptado ao
concelho de Nisa tal como se expde ao longo do Capitulo 2 da Carta Educativa. Uma segunda fase foi dedicada a
redacdo da Carta Educativa, com o devido envolvimento direto das entidades promotoras dos diversos
documentos e com a participacdo de vdarios atores locais em momentos de auscultagdo que concretizam a
aproximacdo das decisdes aos cidaddos, veiculada no Art.2 112, Lei n2 75/2013 de 12 de setembro, e a prépria
metodologia do planeamento estratégico participado exposta no enquadramento tedrico.

A producdo de conhecimento sobre a histéria, o territério, a demografia, a caracterizacdo socioeconémica,
estabelecimentos, ofertas e populacdo escolar, desempenho escolar, dos projetos estruturantes e das dinamicas
dos empregadores e comunidade na drea da educacgdo do concelho de Nisa resultou de um desenho de pesquisa
transversal (em que a recolha de informagdo acontece uma Unica vez por cada tipo de dados) e comparativa
(entre concelhos e entre estes e a regido e o cenario nacional, sempre que possivel e ou pertinente) e, ainda, de
uma estratégia metodoldgica “multimétodo”, que mobilizou a recolha de informacdo em vdrias fontes e com
recurso a técnicas qualitativas e quantitativas. A triangulacdo dos dados obtidos e sistematizados através de
diferentes técnicas de recolha e de andlise de informacao, num processo de metodologia mista é, na nossa 6tica,
uma forma de minimizar a sempre existente subjetividade decorrente da maior proximidade que se cria entre
investigadores e objeto de estudo ao longo do processo de trabalho de campo (Godoy, 2005)%; e de aumentar a
coeréncia, a clarificacdo e a ilustracdo de resultados (Greene, Caracelli e Graham, 1989)’.

O plano de trabalho incluiu as seguintes técnicas de recolha e de analise de informacao.

1. Recolha e andlise documental junto da Camara Municipal de Nisa, do Agrupamento de Escolas de Nisa, da
Santa Casa da Misericérdia de Alpalhdo e de Nisa e de outras entidades locais, para a caracterizagao do territdrio,
da populacdo, das redes publica e privada de escolas, da rede de oferta educativa e formativa, para a
caracterizagdo da populagdo e do desempenho escolar da rede publica e identificagdo dos projetos estruturantes
e das dinamicas locais de educagao;

2. Recolha e analise de dados estatisticos em bases de dados nacionais para uma caracterizagao do territdrio,
demografica e socioecondmica da populagdo do concelho no diagnéstico geral;

3. Recolha e analise de dados qualitativos e quantitativos junto do Agrupamento de Escolas de Nisa e da Santa
Casa da Misericérdia de Alpalhdo e de Nisa sobre o edificado, infraestruturas e equipamentos, a populagdo

6 Godoy, A. (1995), “Pesquisa qualitativa — tipos fundamentais”, Revista de Administracdo de Empresas, 35(3), p. 20-29.

7 Greene, J. C., Caracelli, V. J. e Graham, W. F. (1989), “Toward a Conceptual Framework for Mixed-method Evaluation
Designs”, Educational Evaluation and Policy Analysis, 11(3), p. 255-274.



escolar, desempenho escolar e atividades, através da utilizacdo de uma ficha de caracteriza¢do construida para o
efeito;

4. Auscultacdo dos agentes locais para uma sistematizacao das representacGes sobre as potencialidades e
fragilidades e as prioridades educativas e formativas do concelho através da:

a. Recolha e andlise de dados rigorosa através de um questionario aplicado a uma amostra ndo
representativa de 30 respostas do universo de 70 educadores e docentes da rede publica de Nisa (taxa de
30%) pelo que os resultados foram utilizados apenas de forma ilustrativa;

b. Aplicacdo e andlise de duas entrevistas individuais semi-dirigidas: i) ao responsavel pelo pelouro da
Educacdo na Camara Municipal de Nisa (dia 27 de setembro de 2022); ao Diretor do Agrupamento de Escolas
de Nisa (dia 29 de julho de 2022).

c. Aplicacdo e andlise de uma entrevista de grupo semi-dirigida, realizada no dia 25 de outubro de 2022,
para a qual foram convidados diversos atores locais como, por exemplo, representantes de alunos, de pais e
encarregados de educagdo, de assistentes operacionais/administrativos das escolas, e da comunidade, com
uma taxa de participacdo de 58,3%, que se considera uma taxa de adesdo satisfatéria.

5. Auscultacdo dos agentes locais sobre os resultados dos estudos de diagndstico e sobre as propostas de
objetivos estratégicos a inserir nos documentos (Carta Educativa e PEDIEAA) através da realizacdo de um
workshop, realizado no dia 8 de setembro de 2023.

Para saber mais pormenores sobre a estratégica metodoldgica seguida pelo Consércio Iscte/IPP/CEDRU na
producdo de conhecimento sobre o Alto Alentejo no geral, e o concelho de Nisa, em particular, consulte-se os
dois estudos de diagndstico — Geral e Educativo — entregues junto da CIMAA.



Capitulo 2 : Diagndstico

Neste capitulo apresenta-se o concelho no momento do diagndstico que antecedeu a implementacdo da Carta
Educativa de Nisa. Inclui a avaliacdo da Carta Educativa anterior, a apresentacdo do concelho de Nisa
considerando a sua histéria, o seu territdrio e o seu sistema de transportes, a analise das dinamicas demograficas
e socioecondmicas e uma andlise profunda da rede educativa publica e privada do concelho: identificacao e
descricdo dos estabelecimentos escolares, da populagdo escolar, do desempenho escolar, dos projetos educativos
estruturantes e das dinamicas dos empregadores e da comunidade na area da educacao.

Carta Educativa de 12 geragdo: uma avaliagdo

A Carta Educativa do Concelho de Nisa, de 12 geracdo, datada de 2006 espelhou uma apreciagdo muito
direcionada para a diagnose do presente a data e parca na definicdo de visdo prospetiva face aos desafios das
reformas educativas que se impunham, afigurando-se desenquadrada face as reais exigéncias do Sistema
Educativo e as tendéncias de dinamicas territoriais existentes e emergentes, fruto de diversas altera¢des na
legislacdo enquadradora do sistema educativo portugués, assim como da prépria revisdao da rede educativa. O
reconhecimento da ineficacia do planeamento estatico, instrumento desprovido de um planeamento dinamico e
estratégico que intencionalmente projetasse para a intervenc¢do de ordenamento da rede educativa e que
consubstanciasse uma evolucdo concetual e mudanca de paradigma ao universo escolar, determinaram, assim, a
atual necessidade de uma ampla reflexdo e aprofundamento do exercicio de descentralizacdo de
responsabilidades, atribuicdes e competéncias do Estado Central para a Administracdo Local, tendente a apoiar
a tomada de decisGes no presente e assim orientar com eficacia as mudancas de fundo e circunstanciais (incluindo
0 novo quadro de competéncias municipais), por forma a consolidar-se uma rede educativa eficaz, permitindo
operacionalizar novos conceitos e diretrizes, que garanta uma efetiva adequacao a realidade local e que contribua
para o cumprimento, com qualidade, da escolaridade obrigatdria e para uma maior integragdo e inclusao social e
territorial.



O concelho de Nisa
Histoéria

Em 1199, D. Sancho | doou a Herdade da Acafa a Ordem do Templo, uma organizacdao militar de cavalaria da
Igreja Catdlica, sendo este territdrio delimitado a norte pelo rio Tejo e a Sul por parte do territdrio dos concelhos

de Nisa, Castelo de Vide e do territério da Espanha perto da atual fronteira. Estas doa¢des destinavam-se a fixagdo
de residentes em zonas abandonadas e despovoadas, e posteriormente também a defesa do territdrio.

O primeiro foral foi dado a Vila de Nisa entre 1229 e 1232 pelo mestre Dom Frei Estévao de Belmonte. Em 1343,
quando D Afonso IV estava em guerra aberta com seu genro - Afonso XlI, de Castela - que ameacava toda esta
zona fronteirica, o mestre da ordem pediu ao rei que construisse um muro para proteger a populacdo, solicitacdo
que foi aceite. Durante a crise de 1383-1385, a vila e seu castelo foram das primeiras a apoiar o Mestre de Avis,
razao pela qual o soberano lhe outorgou o titulo de “Notdavel”.

Em 1512, D. Manuel | concedeu ao municipio um novo foral com a palavra Nisa escrita com dois "s",
provavelmente por influéncia da palavra Nice, dada a instalacdo de varios aglomerados de colonos franceses
neste concelho, num processo iniciado no século Xlll. D. Jodo IV, por foral régio datado de 13 de outubro, eleva
Nisa a categoria de Marquesado, concedida por D. Vasco Luis da Gama, 5.2 Conde da Vidigueira.

Durante a Guerra da Sucessao da Espanha, a vila foi ocupada durante alguns dias pelas tropas espanholas, que
causaram estragos as suas defesas, especialmente ao seu castelo.

A respeito do seu territério, as freguesias de Aréz e Montalvdo foram anexados ao Concelho de Nisa por decreto
de 6 de novembro de 1836 e Alpalhdo e Tolosa por decreto de 3 de agosto de 1853, depois de terem sido
destacados em 1895 e anexados novamente em 1898. A freguesia de Amieira do Tejo passou para o concelho de
Gavido em 1836, mas foi transferida para Nisa por decreto de 26 de setembro de 1895.

Insercéo territorial

O concelho de Nisa encontra-se inserido na sub-regido do Alto Alentejo, a NUTS IIl mais a norte do Alentejo
(NUTS 1l) e cuja area coincide com o distrito de Portalegre. Relativamente aos seus limites administrativos, faz
fronteira, a Oeste, com Magdo e Gavido, a Sul, com o Crato, a Este, com Castelo de Vide e Espanha e, a Norte,
com Vila Velha de Rédao.

O concelho encontra-se subdividido em sete freguesias: Alpalhdo, Montalvao, Santana, Sdo Matias, Tolosa, UF
de Arez e Amieira do Tejo e UF de Espirito Santo, Nossa Senhora da Graca e Sdo Simao.

A sua posicdo fronteirica traduz-se num forte potencial para criagdo de sinergias com outros territérios
espanhdis, nomeadamente com a regido da Extremadura. E neste sentido que o PROT Alentejo (2010) demarca
quatro corredores que tém/terdo uma importincia fundamental para a articulagdo entre Portugal e Espanha.
Nisa localiza-se na “Zona A — Norte Alentejano” que, se destaca no PROT Alentejo, pela grande quantidade e
diversidade de valores arquitetdnicos, patrimoniais e culturais Unicos. Estes elementos assumem um papel de
relevo na consolidac¢do e valorizagdo do sistema urbano policéntrico do Norte Alentejano.



Figura 2.1:Inserg¢do territorial do concelho
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Fonte: construgdo propria.

O Municipio constitui um dos Centros Urbanos Estruturantes (CUE) do Alentejo, devido a sua importancia da

base econdmica e pelo diversificado conjunto de funcGes especializadas. Estas carateristicas devem auxiliar os

CUE a assumir uma funcgao regional, reforcando o policentrismo da base econdmica regional. Para isto, Nisa deve:

afirmar-se enquanto né estruturante do sistema urbano regional;

desenvolver redes de forte articulacdo com os centros urbanos regionais (CUR) e os centros urbanos
complementares, consolidando subsistemas urbanos;

desempenhar fungdes de articulagdo supramunicipal e construir e dinamizar redes urbanas
potenciadoras de coesao e competitividade territorial;

cooperar na promog¢do conjunta de um espago socioecondmico territorialmente articulado e que
ofereca uma coesdo produtiva e ou sociocultural;

afirmar redes multifuncionais e redes tematicas, eventualmente em complementaridade com os
centros urbanos regionais, em que a proximidade ou a contiguidade urbana ndo sdo requisitos
necessarios;

fomentar o inter-relacionamento institucional, com a participa¢do dos diferentes agentes sociais e
econdmicos, publicos e privados.

O PDM de Nisa foi publicado em 1994, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 59/94. Em 2015, com
a publicacdo do Aviso n.2 13059/2015, a Cdmara Municipal deu conhecimento da aprovacdo da proposta de
revisdo. Desde entdo, o documento ja foi alvo de uma corregdo material em 2016, uma alteragao por adaptagao
ao Programa de Ordenamento Florestal do Alentejo (PROF ALT) em 2020 e uma alteragdo simplificada em 2022,
devido a caducidade da zona non aedificandi do estudo prévio do IP 2 IP 6 (A 23) - Portalegre - IP 7 (A 6).

As Condi¢Oes Estruturais e as Linhas de Orientagdao Estratégica do PDM resultam do estabelecido no Plano
Estratégico Concelhio e correspondem a Politicas e A¢des especificas, nas quais os agentes sociais, culturais e
econdmicos, serdo os potenciais parceiros na sua implementagdo. As Condi¢Oes Estruturais e Linhas de orienta¢do
estratégica e do Plano sdo:

a)

“Melhorar a qualidade urbana e territorial: i) Favorecendo a articulagdo, através das condigdes de
mobilidade, entre os trés subsistemas identificados no territério — a Norte (de Montalvdo a Amieira do
Tejo), a Sul (Alpalhdo e Tolosa) e no Centro (Nisa como a unidade territorial e urbana de referéncia pela



sua condi¢do geogrdfica quer pela dotagcdo de servicos e equipamentos, quer pela condi¢Go
administrativa); ii) Reforcando o papel estruturante de Nisa no arco territorial Norte Alentejano; iii)
Adequando o sistema de infraestrutural as necessidades futuras com a introdugdo de novas tecnologias,
tendo em vista a racionaliza¢do do sistema de infraestruturas primdrias (dgua, energia e tratamento de
efluentes) e fomento de energias alternativas.

b) Reforgar o exercicio da cidadania e da participagdo, promovendo a participag¢do dos cidaddos na decisGo
do futuro em articulagdo com os instrumentos de planeamento e gestdo prospetivos, estabelecendo um
pacto territorial com atores locais para uma boa Governanga;

c¢) Dotar o sistema urbano de fungcbes que estimulem o desenvolvimento social, econdmico e cultural e,
produzir novos bens culturais e novas competéncias profissionais;

d) Desenvolver condicbes de uso da Paisagem na sua dimensdo produtiva e ambiental valorizando os
produtos autdctones e reabilitando a floresta, e potenciar a presen¢a da Paisagem enquanto elemento
de fruicdo, o valor da presen¢a do Rio Tejo e do Sever no territdrio assim como as condigées de
atratividade atribuiveis ao Geoparque;

e) Valorizar as condigcdes dos elementos da memdria, histéria e cultura, (atuando sobre a composicdo da
procura), e promover as singularidades do turismo da natureza, turismo de saude, circuitos turisticos de
dmbito cultural, bem como na vertente ligada ao geoturismo;

f) Credibilizar a origem e o processo de produc¢éo agricola, pecudria e de transformagdo agroalimentar,
favorecendo a inovagdo de processos produtivos e produtos de empresas consolidadas e, incentivar a
fixacGo de empresas que orientem a sua atividade na base da investigag¢do e inovagdo.”

Relativamente a programacao e execuc¢ao do PDM, foram estabelecidas Unidades Operativas de Planeamento
e Gestdo (UOPG), que delineiam areas de interven¢do com uma planeada coeréncia, que devem ser desenvolvidas
com um nivel de planeamento mais detalhado, com vista a sua execucdo. No PDM de Nisa, foram identificadas
trés UOPG:

1. Zona do Mercado Municipal de Nisa e dreas envolventes;
2. Zonado Centro Histérico de Nisa;
3. Zona Envolvente a Praca de Touros de Nisa.



Figura 2.2: Modelo Territorial do PRTO Alentejo, 2010
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Fonte: CCDR Alentejo.

Relativamente as acessibilidades, o municipio é travessado pelo IP2, nas freguesias de Tolosa, Alpalhdo e UF de
Arez e Amieira do Tejo.

Como ja foi mencionado, esta infraestrutura rodoviaria estabelece um eixo de liga¢do entre varios municipios
do Alto Alentejo e as autoestradas 23 e 6, situando-se o né de acesso a A23 muito perto dos limites
administrativos do concelho. As restantes infraestruturas rodovidrias, que estabelecem a distribuicdo
interconcelhia e Intraconcelhia sdo a EN359, EN364, EN11, EN245, EN246, ER18 e restantes estradas municipais
(EM) e caminhos municipais (CM).

Quanto a rede ferrovidria, o concelho ndo é atravessado por nenhuma destas infraestruturas, ainda que os seus
limites administrativos, em grande parte da sua extensdo se encontrem muito perto da Linha da Beira Baixa.



Figura 2.3: Principais acessibilidades do concelho, 2022
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Fonte: construgdo propria.

Atendendo a base econdmica concelhia, em 2020, as atividades agroflorestais e as atividades de comércio por
grosso, a retalho e de reparagGo de veiculos constituiam as atividades responsaveis pela maior fatia dos
trabalhadores do concelho, 21,9% e 21,6%, respetivamente. De seguida, as industrias transformadoras (14%) e o
alojamento e restauragdo (11,2%) seguiam-se como atividades importantes no tecido empresarial do concelho.
Esta distribuicdo do pessoal ao servigo é consonante com as médias apresentadas ao nivel regional e sub-regional.

Importa acrescentar a posi¢do de destaque do concelho no contexto das industrias extrativas, nomeadamente
a exploragdo de rochas ornamentais, na regidao do Alpalhdo. Assim como a sua localizagdo no eixo do uranio, que
apresenta recursos significativos e cuja exploracdo devera ser equacionada, futuramente.

Sistema urbano municipal
Estrutura urbana

O sistema urbano foi constituido de acordo com as carateristicas morfoldgicas e tipoldgicas, dimensdo e
importancia urbana no contexto territorial, a partir das quais se estabeleceu uma hierarquia dos nucleos urbanos,
a qual correspondem propostas especificas de qualificagdo urbana. Quaisquer delas sdo orientadas para fomentar



um desenvolvimento urbano orientado para a consolidacao da estrutura urbana, estimulando a recuperacao do
conjunto edificado. Assim, a hierarquia do sistema urbano apresenta as seguintes carateristicas:

Classe A — Alpalhdo; Nisa; Tolosa;

Classe B — Amieira do Tejo; Arés; Montalvdo; Monte do Arneiro/Monte do Duque; Monte Claro; Pé da Serra;
Classe C — Falagueira; Salavessa; Velada;

Classe D — Albarrol; Cacheiro; Chao da Velha; Monte dos Matos; Monte do Pardo; Vila Flor; Vinagra.

Atendendo ao numero dos fogos licenciados ao longo dos ultimos anos, a dindmica construtiva do concelho
tem sido algo reduzida. Ainda assim, o valor (€/m?) mediano das vendas tem-se mantido abaixo da média
nacional, ao longo dos ultimos anos. Comparando a evolucdo deste indicador, é possivel admitir que o preco
mediano das vendas, em Nisa, tem apresentado uma dinamica diferente do observado ao nivel nacional e, até
mesmo, regional. Enquanto o preco de venda tem vindo a aumentar consistentemente no pais e no Alentejo, no
municipio manteve-se estavel, abaixo da média sub-regional. No 3.2 trimestre de 2021, o preco de venda no
concelho era de 293 €/m?, abaixo da média do Alto Alentejo (456 €/m?), assim como do Alentejo (769 €/m?) e da
média nacional (1.250 €/m?). Estes valores encontram-se diretamente relacionados com a menor capacidade de
atracdo do Interior, agravada pelos fendmenos de desertificacdo e envelhecimento populacional que se tem feito
sentir no concelho.

Grdfico 2.1: Valor mediano das vendas por m? de alojamentos familiares no concelho, 2016-2021
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Fonte: INE.

Ao longo da ultima década, Nisa registou uma variagao de -2,4% dos seus alojamentos, sendo que a freguesia
de S3o Matias manifestou o maior decréscimo (-14,6%). No sentido oposto, a freguesia de Tolosa apresentou um
crescimento de 3,2%, mais 24 que em 2011. Esta perda deve-se ao seu abandono e despovoamento, que resultam
no deterioramento das suas condi¢Ges de conservacgdo e habitabilidade.



Grdfico 2.2: Variagdo do N@ de alojamentos no concelho, entre 2011 e 2021
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Fonte: INE.

Nisa apresenta uma densidade de 12,4 alojamentos por km?, abaixo da média do Alto Alentejo, com 13,4.
Contando 7 160 alojamentos, 38,6% dos quais localizados na UF de Espirito Santo, Nossa Senhora da Graca e Sao
Simao, 14,4% na freguesia de Alpalhdo, 12,2% em Montalvado, 11,4% na Arez e Amieira do Tejo, 10,7% em Tolosa,
6,4% em S3o Matias e 6,3% em Santana. Estes 7 160 alojamentos correspondem a 8,8% do parque habitacional
do Alto Alentejo.

Grdfico 2.3: Densidade de alojamentos dos concelhos do Alto Alentejo
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Fonte: INE.

Ao nivel das freguesias, Tolosa e Alpalhdo destacam-se das restantes, com densidades de 32,5 e 30,1
alojamentos por km?, respetivamente. Por sua vez, a UF de Espirito Santo, Nossa Senhora da Graca e S50 Simdo,



a que corresponde a vila de Nisa, apresenta a terceira maior densidade de alojamentos (18 alojamentos por km?).

Ainda assim, estes territérios sdo caraterizados por muito baixas densidades, muito inferiores a média nacional
de 64,9 alojamentos/km?2.

Grdfico 2.4: Densidade de alojamentos no concelho, 2021
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Fonte: INE.

Tal como ja foi mencionado, ao longo dos ultimos anos, a dindmica urbana em Nisa tem-se manifestado inferior,
face ao inicio do milénio. Desde 2014 foram licenciados 40 fogos. Entre 2002 e 2009, o numero de licenciamentos
foi de 191 fogos. A crise econdmica e a diminuicdo populacional estdo na génese desta diminuicao.

A um nivel mais aprofundado, a freguesia que tem vindo a apresentar a maior dindmica urbanistica é a UF de
Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e Sdo Simdo, que ao longo dos ultimos oito anos, foi alvo de 29
licenciamentos. 72,5% de todos os fogos licenciados no concelho, durante este periodo.

Grdfico 2.5: Fogos licenciados no concelho
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Fonte: INE.

Relativamente a habitacdo, o Municipio, através do programa “Nisa Social”, possui mecanismos de apoio as
familias, através de pequenas reparacles e ajudas domésticas (carpintaria, eletricidade, serralharia, aguas,
saneamento e construcdo civil). Para aceder a estes apoios, os residentes necessitam de ter mais de 65 anos, ser

portadores de deficiéncia, viver isolados ou inseridos em agregados familiares em situagdo socioecondmica
precaria.



Passando a tematica do ensino (Pré-escolar), existem dois equipamentos, localizados nas freguesias de Alpalhdo
e Tolosa. Estes equipamentos possuem capacidade para 50 utentes com uma taxa de ocupacdo de 50%. Os 25
utentes dos equipamentos representam cerca de 1% de todos os utentes do Alto Alentejo.

Grdfico 2.6: Capacidade dos equipamentos do Pré-escolar no concelho, 2022
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Fonte: Carta Social.

Resumidamente, tal como em todo o Alto Alentejo, o nimero de estabelecimentos de ensino ndo superior tem
apresentado uma diminuicdo gradual ao longo dos anos, passando de 14 em 2000/2001, para trés em 2020/2021.
Este fenédmeno encontra-se diretamente relacionado com as tendéncias demograficas apresentadas ao longo
deste periodo, que culminaram na diminuicdo do ndimero de criangas, assim como a sua concentragdo nos
maiores aglomerados urbanos. O 12 ciclo Ensino Basico foi o que apresentou a maior perda de equipamentos,
passando de seis no inicio do século, para um no ano letivo de 2020/2021.

Grdfico 2.7: N2 de equipamentos escolares do ensino ndo superior no concelho
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Fonte: INE.

Os idosos assumiam, a data dos censos de 2021, uma importancia de 40,7% da popula¢do total no concelho.
Existem sete Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas (ERPI), com uma capacidade de 353 utentes e uma
ocupacgao de 89,5%. Importa ainda destacar que apenas a freguesia de S3o Matias ndo beneficia de nenhum
destes equipamentos. No sentido oposto, a UF de Arez e Amieira do Tejo tem dois equipamentos, com um total
de 63 vagas, todas ocupadas. As 353 vagas correspondem a 9,3% da oferta total do Alto Alentejo.



Mobilidade e Transportes

Segundo o PROT Alentejo, uma das Op¢des Estratégicas de Base Territorial estabelecidas para o Eixo estratégico
IV (Afirmacdo do Policentrismo e do Desenvolvimento Rural) passa por “articular as redes de acessibilidades e
organizar os sistemas de transporte em torno de uma mobilidade sustentdvel, de forma a consolidar o sistema
urbano policéntrico e a promover a equidade territorial”. Assim, a mobilidade assume um papel estruturante nao
sO na base econdmica da regido, mas transforma-se também numa condi¢cdo para reverter as assimetrias
socioecondmicas, cada vez mais visiveis.

Com base nos movimentos pendulares a data dos censos de 2021, 2 377 municipes encontravam-se a trabalhar
ou a estudar, 71,6% dos quais no proprio concelho, valores abaixo da média do Alentejo (75,1%) e acima da média
do pais (66,2%). Relativamente ao nimero de residentes que trabalhavam ou estudavam fora do concelho, este
universo correspondia a 669 individuos. Face aos 327 residentes de outros concelhos, que estudavam ou
trabalhavam em Nisa, é possivel concluir que, em 2021, o concelho apresentava um saldo amplamente negativo,
relativamente aos movimentos pendulares. Atendendo a este cenario, embora as desloca¢ées intraconcelhias
constituissem a maior fatia dos movimentos pendulares dos municipes, as deslocag¢des interconcelhias também
apresentavam uma fatia importante das deslocacdes. De um modo geral, os concelhos que recebiam mais
residentes do concelho eram Portalegre (268) e Vila Velha de Rédao (69).

A evolucdo da reparticdo modal dos movimentos pendulares entre 2011 e 2021, dava conta de um reforgo da
importancia do automdvel ligeiro em detrimento dos restantes, passando do modo de elei¢cdo de 53,5%, em 2011,
para 59,9% das deslocagdes, em 2021. Ndo obstante, em 2021, as deslocagdes a pé continuavam a representar
cerca de 30% dos trajetos realizados pelos municipes. Estes dados manifestavam dinamicas de mobilidade algo
diferenciadas face a média do Alto Alentejo, uma vez que ao nivel sub-regional o automavel ligeiro era o modo
de deslocagdo utilizado por cerca de 66,6% dos residentes para os seus movimentos pendulares e as deslocagdes
a pé atingiam cerca de 23,4%.

Grdfico 2.8: Modalidade de transporte utilizada pela populagdo residente nos movimentos pendulares, no concelho, em
2011 e 2021 (%)
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Fonte: INE.

Estes dados revelam alguma dependéncia do transporte individual e das deslocacées a pé, o que é expectavel,
tendo em conta que 64,3% dos movimentos pendulares tinham uma duragdo maxima de 15 minutos, e 23% entre
os 15 e os 30 minutos. Uma vez que 87,3% da populagao residente realizava movimentos pendulares curtos, o
automovel ligeiro e as deslocagdes a pé constituiam os modos de deslocagdo mais confortaveis e/ou vantajosos,
dada a sua flexibilidade.

Relativamente aos transportes, Nisa beneficia do servigo de transportes coletivos publicos do Alto Alentejo. O
municipio disponibiliza o servico de transportes escolares para os alunos que frequentem o Agrupamento de



Escolas de Nisa até ao 12.2 ano, suportados na integra pela Cdmara Municipal. Existe ainda uma comparticipagdo
de 50% do transporte dos alunos, que ndo tendo resposta formativa no concelho, se desloquem para outra escola,
nomeadamente para Portalegre.



Dindmicas sociais

Dinamica populacional

A seccdo seguinte tem por objetivo caracterizar o volume e a estrutura demografica da populacdao do concelho
e as respetivas evolugdes. A andlise incidiu no concelho, mas também nas regides do Alto Alentejo, do Alentejo e
no cendrio nacional e, quando necessario, nos quinze concelhos do Alto Alentejo, atendendo as especificidades
locais e a profundidade de analise que se pretende considerar.

As fontes de informacdo consultadas para a analise foram os Recenseamentos Gerais da Populacdo e da
Habitacdo (censos) de 1991, 2001, 2011 e 2021 e as Estatisticas Demograficas para os anos dos periodos
intercensitdrios.

A informacdo decorrente dos recenseamentos permite a analise do estado da populagao, para os diferentes
momentos censitdrios. Atendendo a que o Ultimo momento censitario se refere a 19 de abril de 2021, a analise
do estado da populacdo mais recente remete para esse momento.

No que diz respeito ao movimento da populagdo, o recurso as estatisticas demograficas permite a
reconstituicdo das dindmicas natural e migratéria da populacao, ao longo das ultimas décadas, nomeadamente,
dos periodos intercensitarios.

Deste modo, foi considerada, de forma articulada, a andlise do estado e a andlise do movimento da populagao,
a partir dos dados censitarios (andlise do estado da populagdo em 1991, 2001, 2011 e 2021) e das estatisticas
demograficas (andlise das dinamicas populacionais, ao longo do tempo, até 2021). Essa andlise servird de base
para o posterior calculo de projecdes demograficas, a partir de cenarios que contemplam tendéncias passadas de
evolucdo da populacao.

As projecdes demograficas, nomeadamente da populagdo em idade escolar, e a escolha dos cenarios
considerados mais plausiveis terdo, entdo, como suporte a analise realizada ao nivel do estado e movimento da
populacdo que se apresenta de seguida.

Crescimento populacional intercensitario: evolucao da populacéao residente

De seguida, apresentam-se os valores referentes a populagdo recenseada em Portugal, nas regides do Alentejo
(NUT II), Alto Alentejo (NUT Ill) e concelho de Nisa, nos quatro ultimos momentos censitarios (1991, 2001, 2011
e 2021), assim como o resultado da Taxa de Crescimento Total (Tci)® da populacdo, nos trés dltimos periodos
intercensitarios (1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021), para as mesmas regioes e concelhos.

A populagdo residente recenseada em Portugal, em 2021, era de 10 344 802 individuos. No Alentejo e no Alto
Alentejo, foram contabilizados 704 707 e 104 923 individuos residentes, respetivamente, no mesmo momento
censitario de 2021.

Em Nisa, o niUmero de individuos diminuiu de forma constante em todos os momentos censitarios desde 1991:
-1279 entre 1991 e 2001, - 1 135 entre 2001 e 2011 e — 1 498 entre 2011 e 2021.

8 A taxa de crescimento total intercensitario resulta do seguinte célculo: TCi = (P1-P0)/P0*100, sendo PO a populac3o inicial
do periodo intercensitario e P1 a populagdo final do periodo.



Tabela 2.1: Populagdo residente nos momentos censitdrios 1991, 2001, 2011 e 2021, no concelho, nas regibes do Alto
Alentejo e Alentejo e no pais

Pais / Regido / Concelho Ano
1991 2001 2011 2021
Nisa 9 864 8 585 7 450 5952
Alto Alentejo 134 607 127 026 118 506 104 923
Alentejo 782331 776 585 757 302 704 707
Portugal 9867 147 10356 117 10562 178 10 344 802

Fonte: INE, XIll, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéo.

No que diz respeito a evolucdo do efetivo populacional, em Portugal verificou-se um crescimento positivo nos
periodos intercensitarios de 1991-2001 e 2001-2011. No terceiro e mais recente periodo intercensitario em
anadlise (2011-2021), a taxa de crescimento populacional foi negativa para o pais, com um decréscimo de 2,1
individuos por cada 100. Desde a realizacdo do primeiro recenseamento moderno em Portugal (no ano de 1864),
este é o segundo periodo intercensitario em que Portugal regista um crescimento populacional negativo (o
primeiro ocorreu entre os censos de 1960 e 1970).

No caso das regides do Alentejo e, sobretudo, do Alto Alentejo, estas apresentam taxas de crescimento total
negativas para os trés periodos intercensitdrios em andlise, o que revela uma tendéncia de perdas populacionais
nestas regides anterior a tendéncia registada a nivel nacional.

Em ambas as regides, ao longo das décadas, reforca-se o decréscimo populacional, sendo que, no ultimo
periodo, o valor da taxa de crescimento total foi de -6,9% para o Alentejo e de -11,5% para o Alto Alentejo, valores
claramente mais negativos do que a média nacional (-2,1%). A varia¢do da taxa de crescimento entre o primeiro
e o terceiro periodo em andlise foi de -6,2 pontos percentuais para o Alentejo (variando de -0,7% para -6,9%) e
de -5,8 para o Alto Alentejo (tendo variado de -5,6% para -11,5%). Assim, apesar de a regido do Alto Alentejo
apresentar um crescimento negativo mais acentuado, a aceleragdo do crescimento negativo, ao longo do tempo,
é forte m toda a regido do Alentejo.

A evolugdo da populagdo do Alto Alentejo, é influenciada pelos contributos desiguais dos diferentes concelhos.
A dimensdo territorial tem influéncia sobre os resultados do efetivo populacional e, como veremos a frente, sobre
a densidade populacional. O reduzido efetivo populacional, bem como a localizagao do concelho, no interior da
regidao, pode determinar, a partida, maiores oscilagdes no crescimento. No caso do Alto Alentejo, as perdas
populacionais sdo significativas de uma forma generalizada. E disso que d& conta a taxa de crescimento
populacional para os diferentes periodos intercensitarios, nos quinze concelhos da regiao.

No concelho de Nisa o cendrio demografico é igualmente negativo, porém, com decréscimos populacionais
acentuados no quadro regional, tendo a variacdo entre 2011 e 2021 sido a mais intensa ao longo do periodo
considerado (-20,1%).

Tabela 2.2: Taxa de crescimento total intercensitdrio (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021, no concelho, nas regides do
Alto Alentejo e Alentejo e no pais

i o Periodo
Pais / Regido / Concelho
1991-2001 2001-2011 2011-2021
Nisa -13,0 -13,2 -20,1
Alto Alentejo -5,6 -6,7 -11,5
Alentejo -0,7 -2,5 -6,9
Portugal 5,0 2,0 2,1

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, Xlll, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.



Os resultados da taxa de crescimento total por concelhos, a que se juntou a tendéncia do pais e das regides do
Alentejo (NUT Il) e do Alto Alentejo (NUT Ill), nos trés periodos intercensitarios, permitiram a identificacao de
grupos de concelhos ou regides, por tipo de crescimento e evolugdo desse crescimento, a partir da seguinte
tipologia:

e Decréscimo reforgcado (em que se verificam niveis de decréscimo populacional elevado no ultimo periodo
intercensitario, e um reforgo desse decréscimo do primeiro para o ultimo periodo);

¢ Decréscimo permanente (em que o crescimento se apresenta negativo nos diferentes periodos, ndo atingindo
os valores negativos mais elevados, isto é, quando os valores da taxa de crescimento total ndo atingem -20% em
nenhum periodo intercensitario);

¢ Decréscimo esbatido (com crescimento negativo nos diferentes periodos, embora com um esbatimento das
perdas, para o ultimo periodo intercensitario);

e Inversdo para tendéncia negativa (de um crescimento positivo passou-se para um crescimento negativo).

Assim, apresenta-se, de seguida, a distribuicdo dos quinze concelhos, regides e pais, pelos grupos definidos na
tipologia de crescimento.

O concelho de Nisa apresenta uma dinamica de crescimento de tipo decréscimo refor¢cado, tal como os
concelhos de Avis, Fronteira e Gaviao.

Tabela 2.3: Pais, Alto Alentejo e concelhos em fung¢do da dindmica de crescimento em trés décadas (1991-2001, 2001-2011
e 2011-2021)

Tipo de crescimento Concelhos
Inversdo para tendéncia negativa Portugal, Campo Maior, Ponte de Sor

Decréscimo esbatido -

Alto Alentejo, Alter do Chao, Arronches, Castelo de Vide, Crato, Elvas,

Decréscimo permanente ~
P Marvao, Monforte, Portalegre, Sousel

Decréscimo refor¢cado Avis, Fronteira, Gavido, Nisa
Fonte: construgdo propria.

Ora, o crescimento populacional negativo que se verifica no conjunto dos concelhos e regides a ritmos e com
intensidades diferentes, decorre das dinamicas populacionais e das caracteristicas intrinsecas de cada territério,
e tem impacto na estrutura populacional, que analisaremos a frente, assim como nas dinamicas populacionais
futuras. Mas esse crescimento tem, desde logo, impacto no volume global da popula¢do de cada concelho no
final de cada periodo em analise, assim como no que esse volume representa no conjunto da regido do Alto
Alentejo.

Assim, das tendéncias evolutivas apresentadas, resulta que Nisa posiciona-se entre os concelhos com menores
proporg¢des de efetivos populacionais no conjunto da populagdo da regido do Alto Alentejo.

Tabela 2.4: Proporgdo de populagdo do concelho no conjunto da populagdo da regido do Alto Alentejo (%), 2021

Concelho Proporgdo Populagdo (%)
Alter do Chao 2,9
Arronches 2,7
Avis 3,6
Campo Maior 7,7
Castelo de Vide 3,0
Crato 3,1



Concelho Proporgdo Populagdo (%)

Elvas 19,8
Fronteira 2,7
Gavido 3,2
Marvao 2,9
Monforte 2,9
Nisa 5,7
Ponte de Sor 14,5
Portalegre 21,3
Sousel 42

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagéo.

Vejamos, de seguida os resultados da densidade populacional, atendendo ao volume populacional e sua
distribuicdo pela area total dos mesmos.

Densidade populacional

Considerando a concentracao desigual da populacdo na regido do Alto Alentejo, atendendo quer ao volume
populacional, quer a drea dos diferentes concelhos, introduzimos na analise os valores da densidade populacional.

Entre os quinze concelhos, destacava-se a capital de distrito, Portalegre, que concentrava, em 2021, o maior
volume de populacdo, a que correspondia, também, uma maior densidade populacional (50 hab./km?). E, ainda,
os concelhos de Elvas e Campo Maior, vizinhos entre si e cuja dindmica se interligard, apresentam o segundo e o
terceiro resultados mais elevado (respetivamente, 33,6 e 32,9 hab./km?). Em todos os restantes concelhos,
independentemente da localizacdo e da dimensdo territorial, a densidade populacional apresenta resultados
inferiores a 20 habitantes por km?. Era o caso do concelho de Nisa que apresentava uma densidade populacional
de 10,4 habitantes por km2.

Tabela 2.5: Densidade populacional (hab./km2), regido Alto Alentejo e concelhos, 2021

Concelho / Regido Densidade Populacional
Alter do Chao 8,5
Arronches 9,1
Avis 6,5
Campo Maior 32,9
Castelo de Vide 11,8
Crato 8,1
Elvas 33,6
Fronteira 11,7
Gavido 11,6
Marvao 19,6
Monforte 7,2
Nisa 10,4
Ponte de Sor 18,6
Portalegre 50,0
Sousel 15,8
Total Alto Alentejo 17,5

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo, Wikipédia, Lista de concelhos do Alto
Alentejo, drea (em km?).



Estrutura demografica da populagéo residente

De acordo com as tendéncias de crescimento e alguma diversidade identificada, interessara perceber de que
forma esse crescimento se reflete na estrutura populacional da regido e do concelho. Introduzimos, de seguida,
as piramides etarias,’ o indice de envelhecimento, as proporgdes etérias e as relagdes de dependéncia'? do
Alto Alentejo e do concelho, no sentido de analisarmos a estrutura populacional das respetivas populag¢des para
0 ano de 2021, a partir da informagdo referente ao ultimo recenseamento populacional.

A piramide etaria de Nisa revela uma muito reduzida expressdo da populacdo jovem e adulta jovem. Assim, este
concelho é caracterizado por uma estrutura populacional francamente envelhecida, com maior peso relativo dos
adultos mais velhos e idosos. A feminizacdo do envelhecimento, também verificada, decorre do efeito da
sobremortalidade masculina e da mais elevada esperanga de vida feminina.

Grdfico 2.9: Pirdmide etdria (%) do concelho de Nisa, 2021
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Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Tabela 2.6: Populacdo total e por grandes grupos funcionais (idades completas), no concelho e total Alto Alentejo, 2021

Concelho / Regido Total Jovens (0-14) Adultos (15-64) Idosos (65 e +)
Nisa 5952 455 3072 2425
Total Alto Alentejo 104923 12376 61169 31378

% As piramides etarias foram construidas com recurso ao Excel, a partir de propor¢des de efetivos (grupos etarios anuais),
para possibilitar comparagdes.

100 indice de envelhecimento resulta do quociente entre a populac3o idosa (65 e + anos) e a populagdo jovem (0-14 anos
completos) e é expresso em percentagem: IE=Pop.(65e+)/Pop.(0-14)*100. Refira-se que se considerou como populagido
jovem, em termos etarios, a populagdo até aos 14 anos, atendendo ao critério definido pelo INE, entidade produtora da
informacgdo estatistica, e a desagregacdo etaria da informagdo, que considera os grupos etarios com esta delimitacdo. A
populagdo idosa é considerada a partir dos 65 anos, sendo o grupo etdrio dos adultos delimitado pelos 15 e 64 anos
completos.

11 As proporgBes etdrias resultam do quociente entre o efetivo populacional de um grupo etdrio definido (aqui
consideraram-se os trés grupos funcionais — jovens, adultos, idosos) e o total da populacdo, sendo expressas em
percentagem.

12 As relagBes de dependéncia resultam do quociente entre a populagdo jovem e adulta (relacio de dependéncia dos
jovens), a populacdo idosa e a populagdo adulta (relagdo de dependéncia dos idosos), ou entre a populacdo jovem e idosa e
a populagdo adulta (relagdo de dependéncia total). Os resultados sdo, habitualmente, expressos em percentagem.



Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

A andlise do indice de envelhecimento e das proporg¢des dos grandes grupos etarios (jovens, adultos e idosos)
da conta de elevados niveis de envelhecimento em todo o Alto Alentejo, com o concelho de Nisa a apresentar um
valor bastante mais elevado do que o da regido (533% no concelho e 253,5% na regido).

Tabela 2.7: Indice de Envelhecimento, Proporcéo de Jovens, Adultos e Idosos e Relagcdes de Dependéncia (%), no concelho e
total Alto Alentejo, 2021

. Proporgao Proporgao Proporgao Rel. Dep. Rel. Dep. Rel. Dep.
Concelho / Regido IE Jovens Adultos Idosos Jovens Idosos Total
Nisa 533,0 7,6 51,6 40,7 14,8 78,9 93,8
Total Alto Alentejo 253,5 11,8 58,3 29,9 20,2 51,3 71,5

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Apesar de em todos os concelhos existir, em 2021, um nimero de idosos claramente superior ao de jovens (o
que resulta em indices de envelhecimento superiores a 100), sdo, genericamente, os concelhos mais a Norte da
regiao os que registam os valores mais elevados, face aos restantes.

O concelho de Nisa apresentava um dos indices de envelhecimentos mais elevados apenas inferior ao de
Gavido. Juntamente com o Crato, estes concelhos apresentavam resultados superiores aos 500% (assinalados a
vermelho no grafico seguinte).

Grdfico 2.10: Indice de Envelhecimento (%), por concelhos e total Alto Alentejo, 2021
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Os resultados das proporg¢des etdrias reforcam, em certa medida, a tendéncia descrita a partir do indice de
envelhecimento, mas revelam novas particularidades da estrutura populacional dos concelhos (grafico em baixo).

O concelho de Nisa apresentava uma menor proporgao de jovens (7,6%) e a segunda maior proporgao de idosos
(40,7%).



Grdfico 2.11: Proporgdo de Jovens, Adultos e Idosos (%), por concelhos e total Alto Alentejo, 2021
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Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populag¢do.

Os resultados apresentados sdo reforcados pelos das relagdes de dependéncia (ver tabela 2.7). A relagdo de
dependéncia de jovens nao ultrapassa o valor de 14,8%, ou seja, 14,8 jovens por cada 100 adultos na regido.
Quanto a relagdo de dependéncia dos idosos, o resultado de Nisa era particularmente elevado (com 78,9 idosos
por cada 100 adultos, em 2021). A soma da relacdo de dependéncia de jovens e de idosos determina a relagdo de
dependéncia total, sendo o resultado menos elevado em Nisa (97,8%). O valor médio da regido do Alto Alentejo
é de 71,5 jovens e idosos por 100 adultos, em 2021.

A estrutura populacional dos concelhos com maior indice de envelhecimento revela um menor nimero de
jovens face ao de idosos, assim como proporg¢des mais reduzidas de populagdo em idade adulta (dos 15 aos 64
anos) e valores mais elevados para as relacdes de dependéncia. Os grupos etdrios com maior expressado sdo, ainda
assim, os que correspondem as idades férteis em que, atualmente, no nosso pais, se concentram os niveis mais
elevados de fecundidade (nomeadamente, a partir dos 30 anos). Ora, o volume e as estruturas populacionais
influenciam fortemente os comportamentos e as dinamicas populacionais, no que diz respeito ao movimento
migratorio e natural.

De seguida, analisaremos as dinamicas de crescimento total, natural e migratdrio da regido do Alto Alentejo e
respetivos concelhos, para o ultimo periodo intercensitario, o de 2011 a 2021.

Dindmica populacional: Crescimento Total, Natural e Migratorio

Anteriormente, ja tinham sido apresentados os resultados para a taxa de crescimento total referente aos trés
ultimos periodos intercensitarios. Concentramo-nos agora no crescimento verificado no ultimo periodo (2011-
2021) e no total da populagdo recenseada em 2021.

No concelho de Nisa, como se pode observar na tabela seguinte, a taxa de crescimento populacional foi
negativa, embora com um valor (-20,1%) superior do valor médio da regido do Alto Alentejo (-11,4%).



Tabela 2.8: Populagdo total em 2021 e Taxa de Crescimento total (%) no periodo intercensitdrio 2011-2021, no concelho e

total Alto Alentejo
Concelho / Regido Populagdo Total 2021 Tci 2011-2021
Nisa 5952 -20,1
Total Alto Alentejo 104923 -11,4

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

A representacdo grafica da populagdo total em 2021 e da taxa de crescimento total entre 2011 e 2021, confirma
o decréscimo populacional acentuado do concelho (-20,1%), entre 2011 e 2021, ndo se verificando uma evidente
correspondéncia entre o menor nimero de efetivos em 2021 e um maior decréscimo populacional na década
anterior ao ultimo censo.

Grdfico 2.12: Populagdio total em 2021 e Taxa de Crescimento total - TCi (%) no periodo intercensitdrio 2011-2021, por
concelhos do Alto Alentejo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

Para o aprofundamento da andlise da dindmica populacional (que influencia o volume e a estrutura da
populacdo entre dois momentos censitdrios), consideraremos os resultados das duas componentes do
movimento da populacdo: a componente natural e a migratéria (ver tabela seguinte).

No balango do movimento natural, verificou-se ao longo do Ultimo periodo censitario um crescimento negativo.
Esse crescimento, medido pela taxa bruta de crescimento natural, foi igualmente negativo em Nisa embora com
menor expressao (-2,6%).

O movimento migratdrio apresenta igualmente um valor global negativo para a regido do Alto Alentejo (-1,6%,
o que significa uma perda populacional de 1,6 individuos por cada 100, ao longo do periodo intercensitario), com
apenas 6 dos 13 concelhos a apresentar resultados positivos. Com efeito, a taxa da balan¢a migratdria apresenta
resultados que compensam, em certa medida, nesses casos, o efeito negativo das taxas de crescimento natural,
embora ndo o suficiente para inverter a tendéncia global de crescimento negativo dos concelhos da regido.

Neste quadro, e produzindo um efeito tendencialmente compensatdrio, alguns dos concelhos que registam
saldos naturais negativos revelam um saldo migratdrio positivo, em termos relativos (Castelo de Vide, Crato,
Gavido, Marvdo e Alter do Ch3o).



Neste cendrio, o concelho de Nisa, juntamente com Avis, Fronteira e Gavido, tinha uma dinamica de
crescimento populacional de tipo decréscimo reforcado, registou crescimento natural particularmente negativo,
no ultimo periodo intercensitdrio (-19,8%). Em simultdneo, também se verifica uma perda populacional relativa
em temos migratdrios (-2,6%).

E evidente que a dindmica natural se tem sobreposto, em particular na Gltima década, a dindmica migratéria,
determinando um crescimento total negativo em todos os concelhos e na regidao, mesmo naqueles que registaram
ganhos migratdrios. O efeito desses ganhos tem sido, até ao momento, o de atenuar as perdas globais, mas ainda
nao o de superar o saldo natural.

Tabela 2.9: Populagdo residente em 2011 e 2021, total de nados-vivos e dbitos 2011-2020 por local de residéncia, saldo
natural e saldo migratdério 2011-2021, Taxas Brutas de Natalidade e Mortalidade, Taxa de Crescimento Natural e Taxa da
Balang¢a Migratdria, Taxa de Total, Tipologia de Crescimento, no concelho e na regido do Alto Alentejo

Concelho  Pop. Pop.  Tot.  Tot. saldo  Saldo TBNat. TBMort. TCN* TBM*  TCT* CI:ZC
/Regiio 2011 2021 N Ob. Nat. Mig. %) (%) (%) (%) (%) osc
Nisa 7450 5052 306 1632  -1326  -172 46 24 | 198 26 24 4

Alto Al. 118506 104923 7679 18768  -11089  -249 6,9 16,8 99 22 122 3

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2020; INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

Legenda: *TCN = Taxa de Crescimento Natural, TBM = Taxa da Balanga Migratdria, TCT = Taxa de Crescimento Total;
**Categorias da Tipologia de Crescimento: 1 - Invers@o para tendéncia negativa; 2 - Decréscimo esbatido; 3 - Decréscimo
permanente; 4 - Decréscimo refor¢ado.

Dinadmica populacional: Natalidade e Fecundidade

Se, até aqui, a andlise se centrou na evolucdo da populacdo até 2021, ano do ultimo censo, importa agora
compreender como tera evoluido a natalidade®® e a fecundidade!* da regido, considerando as tendéncias até aqui
reveladas. Essas tendéncias sao as de um quadro de crescimento natural negativo, ou seja, em que os resultados
da mortalidade superam os da natalidade.

Consideraremos o indicador da intensidade da fecundidade para a analise, o indice sintético de fecundidade
(ISF)*> e situaremos os resultados do Alto Alentejo no contexto nacional, pela importancia de que se reveste o
presente indicador. Mas comecamos a analise pela apresentacdo da evolu¢do do nimero de nados-vivos na
regido, ao longo da década de 2011 a 2021.

13 A natalidade é um fendmeno demogréfico que diz respeito aos resultados globais da procriacdo, numa determinada
populagado.

14 A fecundidade, enquanto fendmeno demografico, diz respeito aos resultados da procriacdo da populacdo feminina e/ou
masculina, em idade fértil, sendo habitualmente considerado, sobretudo no caso das mulheres, o intervalo entre os 15 e os
50 anos exatos.

150 ISF refere-se ao numero médio de filhos por mulher, numa populag¢io, num determinado periodo em andlise. O limiar
de substituicdo das geragdes situa-se no valor de 2,1 filhos por mulher. Em Portugal, desde 1982 que o valor do ISF se situa
abaixo do limiar de substituicdo das geracdes.



Grdfico 2.13: Nados-vivos (N), Alto Alentejo, 2011-2021
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Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2020.

A evolucdo do nimero de nados-vivos no Alto Alentejo revela oscilacdes ao longo do periodo de dez anos em
analise, registando-se um decréscimo, no nimero de acontecimentos entre o inicio e o final do periodo. Assim,
se o numero de nados-vivos era de 878 em 2011, ja em 2021 registaram-se 690 acontecimentos. No inicio do
periodo em analise, o pais foi atravessado por uma crise econdmica e financeira, com repercussoes a nivel social
e demografico, que justificam, também, a diminuicdo da frequéncia absoluta da natalidade até 2014.

A partir de 2014, da-se uma recuperacdo dos valores, cujas oscilacdes se devem, em parte, ao numero
relativamente reduzido de casos. Em 2021 regista-se uma quebra no resultado, face ao ano anterior, que pode,
pelo menos em parte, dever-se ao contexto de pandemia (por COVID-19).

Nisa posiciona-se, tal como na generalidade dos indicadores até aqui analisados, em situacdo intermédia
(326), a par de concelhos como Campo Maior, Sousel, Avis, Monforte, Alter do Chado, Castelo de Vide, Crato,
Fronteira e Marvao.

Grdfico 2.14: Nados-vivos (N), por concelho e regido (NUTS Ill), no concelho e no Alto Alentejo, 2011-2021

Concelho / Regido 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nisa 37 22 33 36 36 23 28 28 28 35 20
Alto Alentejo 878 820 793 715 779 731 736 782 709 736 690
Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2021.

Estes resultados, aqui apresentados em valores absolutos, ndo podem dissociar-se do volume populacional.
Importa, assim, observar ndo tanto a grandeza absoluta dos valores, mas, sobretudo, a tendéncia de evolucdo do
indice Sintético de Fecundidade (ISF) que considera e sintetiza n3o s a relagdo dos nados-vivos com a populagio
em que ocorrem, mas também a respetiva distribuicdo etaria.

Na tabela seguinte, observa-se que os resultados do ISF, em 2001 e de 2009 a 2021, de Portugal, da regido do
Alto Alentejo e do concelho de Nisa, em todos os anos em analise, nunca atingiram 2,1 filhos por mulher, o limiar
minimo para que se assegure a substituicao das geragdes.

E de notar que se em 2001 Portugal apresentava, em média, uma fecundidade mais elevada do que a regido do
Alto Alentejo, ja em 2018 e em 2021, a regido do Alto Alentejo contraria essa tendéncia e supera a média nacional,
com um maximo de 1,45 filhos por mulher no Gltimo ano em andlise, o de 2021 (ano em que Portugal atingiu 1,42
filhos por mulher).



Todos os concelhos apresentavam com niveis de fecundidade francamente baixos e Nisa ndo foi excecao: 1 filho
por mulher, em média, entre 2011 e 2021. No entanto, a andlise dos resultados por concelho deve ser feita com
cautela, atendendo ao numero reduzido de casos.

Tabela 2.10: indice sintético de fecundidade, Portugal, Alto Alentejo e concelho, 2001, 2009-2021

Regido \ Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nisa 1,16 o082 135 11,10 069 107 116 1,17 0,77 099 102 105 146 092
Alto Alentejo 1,35 124 132 128 1,24 122 1,15 127 1,24 1,30 142 131 144 145
Portugal 145 135 139 1,35 128 121 123 1,30 136 1,37 1,41 142 149 1,34

Fonte: Pordata (INE), Municipios, Populag¢do, Fecundidade, ISF, 2001, 2009-2021.

No sentido de considerar a influéncia dos fluxos migratdrios nos resultados da natalidade e fecundidade,
analisaremos, de seguida, informacao relativa aos nados-vivos ocorridos no Alto Alentejo e respetivos concelhos,
com maes de nacionalidade estrangeira, no periodo de 2011 a 2021.

Em 2011, a proporcao de nados-vivos de maes estrangeiras foi de 6,3% no Alto Alentejo. Ou seja, por cada 100
nados-vivos, 6,3 foram protagonizados por mulheres de nacionalidade estrangeira. No ano seguinte, registou-se
um decréscimo, seguido de um crescimento e novo decréscimo até 2017, ano em que se registou a proporcao
mais baixa de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (3,7%).

Grdfico 2.15: Proporgdo de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), Alto Alentejo, 2011-2021

%
o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20i8 2019 2020 2021

Ano

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2021.

Dai em diante, houve um crescimento no resultado do indicador (embora sem alcancgar os resultados do inicio
do periodo), sendo que no Ultimo ano em andlise (2021) o resultado da proporgdo de nados-vivos de maes
estrangeiras volta a diminuir para o segundo valor mais baixo do periodo (4,1%).

Nisa posicionava-se numa posicdo intermédia relativamente a presenca de populagcdo feminina estrangeira
fecunda, entre 2011 e 2021 — 4,2% entre 2011 e 2021.

Tabela 2.11: Proporg¢do de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), no concelho e na regido do Alto
Alentejo, 2011-2021

Ano
Concelho / Regido
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nisa 10,8 0,0 6,1 0,0 8,3 8,7 3,6 0,0 3,6 0,0 5,0
Alto Alentejo 6,3 5,2 6,2 5,0 4,7 4,2 3,7 4,5 4,5 52 4,1

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2021.



Projecdes demograficas

As projecoes demograficas sdo exercicios que apresentam resultados de possiveis evolugdes populacionais,
considerando hipdteses com um grau varidvel de probabilidade e plausibilidade. O objetivo das projecoes
demograficas é, desde logo, o de compreender as consequéncias e implicacdes da concretizacdo de determinadas
hipdteses definidas, no que diz respeito a evolucdo de uma populagdo. Essas hipdteses, por sua vez, baseiam-se
em pressupostos associados a evolugdo das dindmicas demograficas naturais (fecundidade e mortalidade) e
migratérias (imigracdo e emigracado) que resultam em cendrios que poderao concretizar-se a prazo, e de acordo
com os limites temporais definidos, determinando tendéncias em termos de volume e estrutura de uma
determinada populagdo.

0 documento metodoldgico sobre projecdes demogréficas, produzido pelo INE (2020)° apresenta, para o pais
e regides (NUTS Il), a aplicacdo do modelo de projecbes demograficas por coortes e componentes, um modelo
consensualmente aceite, no ambito das ciéncias sociais, e da andlise demografica, para a construcdo de projecdes
demograficas. Nesta metodologia, considera-se a distribui¢cdo etdria da populagdo, a qual se aplicam matrizes de
crescimento demografico a populacdo residente de partida, em funcdo dos pressupostos definidos para a possivel
evolucdo populacional, como base de sustentacdo dos cendrios considerados.

Nesse sentido, e considerando a dindmica temporal de indicadores demograficos, sem considerar varidveis
exdgenas (INE, 2020: 13), foram “definidas hipdteses sobre os niveis futuros da fecundidade, mortalidade e
migracGes, procedendo-se, de acordo com essas hipdteses, a atualizagdo sucessiva dos efetivos populacionais,
por idade e sexo, até atingir o Ultimo ano do periodo de proje¢do.” (INE, 2020: 5).

A conjugacdo de hipdteses permitiu definir 4 cendrios de projecdo da populacdo para Portugal e regides NUTS
Il
“CENARIO BAIXO: Neste cendrio séo consideradas as hipdteses pessimista para a fecundidade, pessimista para a
mortalidade e pessimista para as migragoes.

CENARIO CENTRAL: Neste cendrio séo consideradas as hipdteses de evolugdo central da fecundidade, central da
mortalidade e central das migragdes.

CENARIO ALTO: Este cendrio resulta da combinagdo das hipdteses de evolugdo otimista da fecundidade, otimista
da mortalidade e otimista das migragdes.

CENARIO SEM MIGRACOES: Um cendrio idéntico ao cendrio central, mas sem migragbes.” (INE, 2020: 33, 34)

De acordo com as proje¢des apresentadas no documento referido e com a andlise aqui efetuada da evolugdo
demografica da regido do Alto Alentejo, serd adotado o cenario baixo, tendo em conta as caracteristicas de
crescimento evidenciadas pelos diferentes concelhos e pela regido, nos trés ultimos periodos intercensitarios
(que consideram a informacao dos ultimos quatro censos). De acordo com essas caracteristicas, considera-se que
o cenario baixo, serd o mais ajustado a regido e ao concelho de Nisa, que apresentaram no periodo anterior a
2021 um decréscimo populacional. Com efeito, na nossa analise, de acordo com a tipologia de crescimento
proposta, regido inseria-se no grupo de decréscimo permanente e o concelho no de decréscimo reforgado. O
cendrio baixo sera o mais ajustado as estas tendéncias, ao pressupor: i) no caso do resultado da fecundidade, a

16 INE (2020), Documento metodoldgico. Projecdes de populacdo residente. Consulta em www.ine.pt,
file:///C:/Users/35191/Downloads/DMET%20-%20ProjecoesPopula%C3%A7%C3%A302018 2020 vers%C3%A30_4.0 final-
2.pdf


http://www.ine.pt/

manutencdo dos valores do indice Sintético de Fecundidade nos resultados imediatamente anteriores a projecdo
(cerca de 0,92 filhos por mulher); no caso da mortalidade, um abrandamento da evolugdo da esperanca de vida;
no caso das migragdes, um saldo migratdrio negativo (INE, 2020: 11-34).

A partir dos resultados de exercicio de projecdes apresentado pelo INE, fizemos uso dos resultados por NUTS
I, por idade ano a ano, fazendo, a partir dessa informagdo, um exercicio de apuramento dos possiveis resultados
associados a regido do Alto Alentejo e do concelho de Nisa. Este é um exercicio cujos resultados deverdao sempre
ser lidos com particular cautela, pela reduzida dimensdo populacional associada a generalidade dos concelhos
que compdem a regido do Alto Alentejo.

Assim, apresentam-se, de seguida, os resultados dessa aplicacdo, concretizados para a regido do Alto Alentejo
e para o concelho de Nisa, e para os grupos etarios escolares (até aos 19 anos) até ao ano de 2033, com resultados
para o final de cada quinquénio a partir de 2023. Ao longo do periodo em andlise, o efetivo populacional projetado
para os grupos etarios assume uma tendéncia de crescimento negativo.

A partir da informacgdo censitdria de 2021, apurou-se a populacdo residente, por grupos etdrios escolares, entre
os 3 e os 19 anos de idade, no sentido de perfazer o percurso escolar, em termos etdrios, até ao limite da
escolaridade obrigatéria. Considerou-se, também, o peso percentual do concelho no conjunto da regido do Alto
Alentejo, em termos populacionais, para 2021 (tabelas seguintes).

Tabela 2.12: Populagdo por grupos etdrios escolares (n.2), no concelho e no total do Alto Alentejo, e populagdo total do
concelho, 2021

Grupos etdrios escolares i
Concelho P Total (idade Total 2021
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Nisa 74 115 80 102 134 97 602 5952
Alto Alentejo 2406 3278 1797 2711 2936 1991 15119 104923

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Tabela 2.13: Populagdo por grupos etdrios escolares (% do total), no concelho e no total do Alto Alentejo, 2021, Proporgdo
da populagdo total (%) dos concelhos na regido do Alto Alentejo, 2021

Concelho Grupos etarios escolares Total (idade Prop. Pop. total conc.

3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar) (2021) no Alto Alentejo 2021
Nisa 1,24 1,93 1,34 1,71 2,25 1,63 10,11 5,67
Alto Alentejo 2,29 3,12 1,71 2,58 2,80 1,90 14,41 100

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

A partir dos resultados relativos a populagdo residente total recenseada em 2021 (10 344 802 para Portugal e
704 707 para o Alentejo) e das projecGes para o mesmo ano (tabela seguinte), de acordo com os diferentes
cenarios definidos, para Portugal e a regido do Alentejo, verificou-se uma maior aproximagao dos resultados do
cendrio baixo (ou sem migracdes) das projecbes a populagdo observada através do censo. As tendéncias reveladas
pelo cendrio baixo também sdo compativeis com as tendéncias de evolug¢do anterior (nos intervalos
intercensitarios) que revelaram decréscimos populacionais, alguns reforcados, em todos os concelhos, no periodo
intercensitario mais recente.

Tabela 2.14: Proje¢des da Populagdo Total para 2021, Portugal e Alentejo, por cendrios

) - Cenario
Pais/Regido . L.
Baixo Central Alto Sem migragoes

Portugal 10318912 10367765 10407301 10202247



) . Cenario
Pais/Regido . L
Baixo Central Alto Sem migragoes
Alentejo 702198 705049 706567 692737

Fonte: INE (2020), Projec¢des da populagdo residente 2018-2080.

A partir dos resultados das projecdes associadas ao cenario baixo proposto pelo INE, consideram-se ainda os
seguintes pressupostos: i) a proporcdo da populagcdo no Alto Alentejo face ao total do Alentejo mantém-se ao
longo do periodo em andlise; ii) a variagdo na proporc¢do da populagdo por grupos etdrios escolares, no concelho
de Nisa, ao longo dos periodos ou quinquénios de 2023 a 2033, segue tendéncia média da regido, a partir do valor
de partida. Para tal, assume-se a proporc¢ao etdria de 2021 nos grupos etdrios escolares, no concelho.

Os resultados das proporg¢des dos grupos etarios escolares da regido do Alto Alentejo de 2021 comparam bem
com os resultados das projecdes dos mesmos grupos etarios e com a diferencas dos resultados entre grupos
etarios do Alentejo (ver segunda tabela em baixo). Dessa forma, e assumindo a evolugdo projetada para a
populacdo em idade escolar no Alentejo (ver duas tabelas seguintes), a sua variacdo ao longo dos quinquénios
em andlise (ver terceira tabela em baixo), bem como a proporc¢do da populagdo do Alto Alentejo no conjunto da
regido e dos concelhos na regido do Alto Alentejo, encontram-se os resultados do exercicio de proje¢do da
populacdo residente em idade escolar, por grupos etarios, no concelho de Nisa, para os anos de 2023, 2028 e
2033 (trés ultimas tabelas, respetivamente).

Tabela 2.15: Proje¢do da populagdo por grupos etdrios escolares (n.2), cendrio baixo, Alentejo, 2021, 2023, 2028, 2033

Grupos etdrios escolares Total (idade
Ano Total
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021 16242 22075 12580 18752 20284 14003 103936 702198
2023 16337 21755 11447 18887 19215 13982 101623 699098
2028 15561 21393 10793 16371 17588 12506 94212 677411
2033 14994 20357 10383 15996 16170 10616 88516 651530

Fonte: Cdlculos préprios a partir de INE (2020), Projecdes da populagdo residente 2018-2080.

Tabela 2.16: Projecdo da populagdo por grupos etdrios escolares (% do total), cendrio baixo, Alentejo, 2021, 2023, 2028,

2031
Grupos etarios escolares .
Ano Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
2021 2,31 3,14 1,79 2,67 2,89 1,99 14,80
2023 2,34 3,11 1,64 2,70 2,75 2,00 14,54
2028 2,30 3,16 1,59 2,42 2,60 1,85 13,91
2033 2,30 3,12 1,59 2,46 2,48 1,63 13,59

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.

Tabela 2.17: Variagdo do resultado da projegdo da populagéo por grupos etdrios escolares em quinquénios (%), cendrio
baixo, Alentejo, 2021-2023, 2023-2028, 2028-2031

Grupos etarios escolares Total
Ano .
35 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 (idade escolar)
2021-2023 1,03 -1,01 -8,60 1,17 -4,85 0,29 -1,79
2023-2028 -1,70 1,48 -2,69 -10,55 -5,54 -7,69 -4,32
2028-2033 0,18 -1,06 0,02 1,59 -4,41 -11,74 -2,31

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.



Tabela 2.18: Proje¢do da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio baixo, no concelho e total Alto Alentejo, 2023

Grupos etarios escolares Total
Concelho .
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 (idade escolar)
Nisa 75 114 73 103 128 97 590
Alto Alentejo 2431 3245 1642 2743 2794 1997 14851

Tabela 2.19: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo e INE (2020), Projecées da
populagdo residente 2018-2080.

Tabela 2.20: Proje¢do da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio central, no concelho e total Alto Alentejo, 2028

Grupos etarios escolares Total (idade
Concelho
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Nisa 73 116 71 92 120 90 564
Alto Alentejo 2389 3293 1598 2453 2639 1843 14209

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo e INE (2020), Projegcées da populagdo
residente 2018-2080.

Tabela 2.21: Proje¢do da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio central, no concelho e total Alto Alentejo, 2033

Grupos etarios escolares Total (idade
Concelho
35 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Nisa 74 114 71 94 115 79 551
Alto Alentejo 2394 3258 1599 2492 2523 1627 13880

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo e INE (2020), Proje¢ées da populagdo
residente 2018-2080.

A populacdo em idade escolar, ja diminuta em 2021 (com 602 individuos), apresentard, até 2023, uma tendéncia
geral de decréscimo, podendo fixar-se em 551 individuos em 2033, de acordo com o exercicio de projecbes
realizado. A diminuicdo do niumero de efetivos revela-se mais expressiva a partir do grupo etdrio dos 15 anos de
idade, refletindo a quebra de fecundidade particularmente visivel nos ultimos anos.

Dinamica socioecondmica

A caracterizagdo socioeconémica do concelho que se apresenta neste subcapitulo baseia-se em dados retirados
do INE, em particular, em fontes de dados como o Sistema de Contas Integradas das Empresas, das Estimativas
Anuais da Populacdo Residente, Demografia das Empresas e GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal.

Este subcapitulo inclui a caracterizacdo de cinco dimensdes principais: i) tecido empresarial, ii) empregabilidade,
iii) populagdo ativa, taxas de atividade e remuneracgdes, iii) escolaridade e das qualificagGes e, por ultimo, iv)
desemprego e dos apoios sociais.

Tecido empresarial

Tendo em vista a realizacdo de uma caracterizacdo inicial do tecido empresarial de Portugal,’” do Alentejo, do
Alto Alentejo e do concelho de Nisa, utilizaram-se dois indicadores que revelam a dimensao e robustez do tecido
empresarial. O primeiro destes indicadores designa-se por densidade das empresas ndo financeiras e permite

7 Apenas o Continente, sem contabilizar as Regides Autdnomas da Madeira e dos Acores.



identificar onde existe maior nimero de empresas, em média, por km?, e o segundo indica quantas empresas n3o
financeiras®® existem em cada territdrio por cada 100 habitantes.

No concelho de Nisa a densidade empresarial era reduzida — cerca de 1 empresa por cada km?.

Na série de trés anos em analise verifica-se alguma estabilidade nos valores dos dois indicadores, nimero médio
de empresas n3o financeiras por km? e por cada 100 habitantes, em Portugal Continental e no Alentejo e Alto
Alentejo, regides que apresentam valores bastante reduzidos em termos de densidade empresarial (de 2,7 e 2,0,
respetivamente, ou seja, perto de 3 e 2 empresas por cada km?) e consideravelmente inferiores em relac3o ao
cendrio nacional, que apresentou valores a volta de 14 empresas por cada km? entre 2018 e 2020.

O indicador sobre o nimero médio de empresas por cada 100 habitantes revela que, ao longo do periodo
considerado, os valores verificados em Nisa eram similares aos verificados na regidao do Alentejo e ligeiramente
superior ao verificado na sub-regido do Alto Alentejo. Neste ultimo ano, o concelho Nisa tinha 12 empresas por
cada 100 habitantes.

Tabela 2.22: Densidade empresarial e Numero de empresas ndo financeiras por cada 100 habitantes, no concelho, nas
regibes do Alto Alentejo e o Alentejo e no Continente, 2018, 2019 e 2020

. . 0 madi
Densidade empresarial (N2 médio de NGimero empresas por cada 100 hab.

Concelho/Regides/ Pais empresas por Km?)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nisa 1,3 1,3 1,3 12,4 12,2 12,1
Alto Alentejo 2,1 2,1 2,0 12,0 12,0 11,7
Alentejo 2,7 2,7 2,7 12,1 12,2 12,0
Continente 13,7 14,2 14,0 12,5 12,9 12,7

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas/ INE - Estimativas Anuais da Popula¢éo Residente).

E também importante perceber onde ha mais Pequenas e Médias Empresas (PMEs)*® e Grandes Empresas (GE).
Como é consabido, o tecido empresarial portugués é, na sua quase totalidade, constituido por PMEs,
correspondendo o nimero de Grandes Empresas (GE) a 0,1 do numero total de empresas existentes no territério
nacional.

O cendrio ndo é diferente na regido do Alentejo, onde existiam, em 2020, apenas 57 Grandes Empresas, e no
distrito de Portalegre onde, nos trés anos em analise, o nimero de GE era apenas de 8, 1 localizada no concelho
de Avis, 3 no concelho de Campo Maior, 1 no concelho de Elvas, 1 no concelho de Ponte de Sor e 2 no concelho
de Portalegre.

18 Entidade juridica (pessoa singular ou coletiva) correspondente a uma unidade organizacional de producdo de bens e/ou
servigos, usufruindo de uma certa autonomia de decisdo, nomeadamente quanto a afetagdo dos seus recursos correntes.
Uma empresa pode exercer uma ou varias atividades, em um ou em varios locais. Uma empresa corresponde a mais pequena
combinacdo de unidades juridicas, podendo corresponder a uma Unica. A empresa, tal como é definida, é uma entidade
econdémica que pode, em certas circunstancias, corresponder a reunido de vdrias unidades juridicas. De facto, certas
unidades juridicas exercem atividades exclusivamente em proveito de uma outra unidade juridica e a sua existéncia sé se
explica por razGes administrativas (por exemplo, fiscais) sem que sejam significativas do ponto de vista econdmico. Pertence
também a esta categoria uma grande parte das unidades juridicas sem emprego. Frequentemente, as suas atividades devem
ser interpretadas como atividades auxiliares das atividades da unidade juridica-mae que elas secundam, a qual pertencem e
a que tém de estar ligadas, para constituir a entidade "empresa" utilizada para analise econémica. (metainformac&do — INE).
1% A categoria das micros, pequenas e médias empresas (PME) é constituida por empresas que empregam menos de 250
pessoas e cujo volume de negdcios anual ndo excede 50 milhGes de euros ou cujo balango total anual ndo excede 43 milhGes
de euros. (metainformacgao — INE)



O tecido empresarial do concelho de Nisa era, por isso, um dos menos fragilizados face aos restantes por ser o
terceiro em termos do nimero total de empresas, 732 em 2020 (abaixo de Portalegre com 2771, Ponte de Sor
com 1621). Este valor em particular encontra-se em congruéncia com o nimero de empresas por cada 100
habitantes.

Tabela 2.23: Numero de PMEs e de Grandes Empresas, no concelho, nas regides do Alto Alentejo e no Continente, 2018,

2019 e 2020
Concelho/ Total PMEs Grandes empresas
Regibes/ Pais 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nisa 771 746 732 771 746 732 0 0 0
Alto Alentejo 12715 12549 12320 12706 12539 12312 9 10 8
Alentejo 86098 86189 84838 86054 86136 84781 44 53 57
Continente 1221902 1260923 1244194 1220734 1259667 1242979 1168 1256 1215

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Passamos, agora, a analise das Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas ndo financeiras, indicadores
gue mostram quantas empresas foram criadas e extintas, por ano, por cada 100 empresas ativas existentes.

No territdrio continental e nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo observa-se que a taxa de natalidade das
empresas diminuiu em 2018 e 2020. O mesmo aconteceu no concelho de Nisa, que passou de 12,1% novas
empresas criadas em cada 100 existentes no ano de 2018, para apenas 9,3 em 2020, valor inferior ao do Alto
Alentejo (9,8%), do Alentejo (10,7%) e do pais (11,8%).

Relativamente a taxa de mortalidade das empresas, observa-se que no continente e na regido do Alentejo
houve um ligeiro aumento em 2019, enquanto no Alto Alentejo se manteve o nimero de empresas extintas por
cada 100 existentes (12,1). Em 2020, pais, Alentejo e Alto Alentejo tornaram a ver diminuir as taxas de
mortalidade ainda que muito ligeiramente para cerca de 12 empresas nas regides do Alentejo e Alto Alentejo e
perto de 13 no pais.

Ja no concelho de Nisa houve uma diminui¢cdo da taxa de mortalidade ao longo do periodo considerado e (de
12,1 em 2018 para 9,6 em 2020). Neste ano foram extintas, de acordo com os valores preliminares, mais de 9
empresas por cada 100 existente no concelho, um valor abaixo do verificado no pais.

Tabela 2.24: Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas néo financeiras (%), no concelho, nas regides do Alto
Alentejo e Alentejo e no Continente, 2018, 2019, 2020

Concelho/ Regides/ Taxa de Natalidade Taxa de Mortalidade

Pais 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nisa 12,1 8,2 9,3 12,1 Pro11,5 Pre 9,6
Alto Alentejo 12,8 10,8 9,8 12,1 Pro 12,1 Pre 11,7
Alentejo 14,1 12,3 10,7 12,4 Pro 12,7 Pre 12,2
Continente 15,2 14,8 11,8 12,4 Pro 13,2 Pre 12,8

Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).
Legenda: Pro = Valor provisorio; Pre = Valor preliminar.

Paraterminar a analise do tecido empresarial, introduz-se a analise da distribuicdo das empresas nao financeiras
pelos setores de atividade. Nesta andlise focamos o Ultimo ano de andlise possivel, aguele para o qual havia dados
disponiveis (2020).

Na tabela em baixo, vemos que em 2020 existia um total de 1 244 194 empresas ndo financeiras no continente,
84 838 empresas no Alentejo (correspondente a 6,8% no total do continente), 12 320 no Alto Alentejo (14,5% do



total das empresas do Alentejo) e no 732 concelho de Nisa (que representam quase 6% do total das empresas

sediadas no Alto Alentejo).

Na mesma tabela observa-se que um numero consideravel das empresas das regides do Alentejo e do Alto
Alentejo e do concelho de Nisa pertenciam ao setor da Agricultura, producéo animal, caga, floresta e pesca
(27,6%, N = 202 empresas), havendo, por isso, uma consideravel menor diversidade setorial do que no pais, onde
representa apenas 9,2% do total das empresas no continente.

No Alentejo, o mesmo setor representa 23,4% do total das empresas sediadas nesse territério, e na regidao do
Alto Alentejo as empresas do setor da Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca representam mais de

um quarto do total das empresas.

Quando analisadas as percentagens dos concelhos, Nisa assume uma posicao intermédia, com valores similares
aos regionais (26,3% na regido e 27,6% em Nisa). Apenas em Campo Maior, Ponte de Sor, Portalegre, Gavido e
Elvas se registam percentagens menos elevadas de empresas na Agricultura, produ¢do animal, caga, floresta e

pesca.

Grdfico 2.16: Percentagem de empresas ndo financeiras do setor de atividade da Agricultura, produgdo animal, caga,
floresta e pesca no total das empresas, nos concelhos, nas regides do Alto Alentejo e Alentejo e no Continente, 2020
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Regressando a tabela, é possivel identificar outros setores econémicos com algum peso em termos de nimero
de empresas existentes, no ano de 2020: o Comércio por grosso e a retalho (...) com 131 empresas; as Industrias
Transformadoras (67); as Administrativas e dos servigos de apoio (66); e, ainda, as de Alojamento, restauragdo e
similares (66). Nos restantes setores o nimero de empresas era de 43 ou menos, ou mesmo inexistente no caso

das Industrias extrativas.



Tabela 2.25: Numero de empresas ndo financeiras, total e por setor de atividade, no concelho, nas regibes do Alto Alentejo e Alentejo e no Continente, 2020

Concelho/ APQ, EGV

Regides/ Total ! IE IT T CTDA C CGR TA ARS IC | CCTS ASA E SHAS AEDR OA
Paic C,FP AQF,AF

Nisa 732 202 2 67 1 0 51 131 8 66 3 9 39 66 20 25 7 35
Alto Alentejo 12 320 3243 10 599 49 12 655 2037 208 1126 83 204 998 1064 500 741 234 557
Alentejo 84 838 19878 186 4007 316 101 4798 14 661 1546 7 563 753 1836 6275 8413 3430 5251 1819 4 005

Continente 1244194 114902 994 64691 4808 1236 89257 207988 32661 105889 20626 50533 129586 168699 55511 99422 35281
Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

62110

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caca, floresta e pesca; IE = Industrias extrativas; IT = Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gds, vapor, dgua

quente e fria e ar frio; CTDA = Captagdo, trat. e dist. de dgua (...); C = Construgdo; CGR = Comércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS =

Alojamento, restauragdo e similares; IC = Informagdo e comunicagdo; | = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos
servigos de apoio; E = Educag¢do; SHAS = Saude humana e apoio social; AEDR = Artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.



Empregabilidade

Passamos a avaliar a empregabilidade, a comegar com o indicador relativo ao nimero médio de pessoas ao
servico nas empresas nao financeiras.

Sendo o tecido empresarial nacional constituido, praticamente na sua totalidade, por PME’s, como analisado
anteriormente, o nUmero médio de pessoas por empresa é, naturalmente, baixo. Na tabela seguinte, verifica-se
qgue, em Portugal continental, cada empresa empregava, em média, cerca de 3 pessoas, entre 2018 e 2020.

No Alentejo, o nimero médio de pessoas por cada empresa nao financeira é mais reduzido. Registaram-se, nao
obstante, ligeiros aumentos nos anos de 2019 e de 2020, pelo que, no Ultimo ano, cada empresa nesta regidao
empregava, em média, 2,6 pessoas. No Alto Alentejo, por sua vez, o indicador baixa para apenas 2,2 pessoas por
empresa.

O concelho de Nisa apresentou ao longo dos trés anos em andlise um nimero médio de pessoas por empresa
um abaixo do verificado na regido, cerca de 2 pessoas por empresa.

Tabela 2.26: Numero médio de pessoas ao servigco das empresas ndo financeiras, no concelho, nas regides do Alto Alentejo
e do Alentejo e no Continente, 2018, 2019 e 2020

Concelho/Regides/ Pais 2018 2019 2020
Nisa 1,6 1,6 1,5
Alto Alentejo 2,3 2,4 2,4
Alentejo 2,4 2,5 2,6
Continente 3,2 3,2 3,2

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Vejamos, em seguida, quais os setores de atividade econdmica que mais empregam pessoas no pais, nas regides
do Alentejo e do Alto Alentejo e no concelho.

Além do peso que assumem em termos de numero de empresas existentes na regido, como vimos
anteriormente, os setores de atividade econdmica da Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca e do
Comércio por grosso e a retalho (...) sdo igualmente os que mais empregam pessoas nas regides do Alentejo
(22,4%) e do Alto Alentejo (19,7%), ao contrario do que acontece no pais, onde apenas 4,8% das empresas nao
financeiras pertence aquele setor.

No Alto Alentejo existem outros setores de atividades econdmica com percentagens de pessoal consideraveis:
as industrias transformadoras (15,5%), o Alojamento, restauragdo e similares (7,9%), a Construgéo e o Comércio
por grosso e a retalho (...) (cada um com 6,7%), o setor da Consultoria, cientificas, técnicas e similares (6,6%) e,
ainda, as atividades Administrativas e dos servigcos de apoio (6,3%).

A representagdo grafica da distribuicdo do pessoal ao servico das empresas ndo financeiras por setor de
atividade no concelho (ver grafico seguinte) mostra um cenario idéntico ao da regido. Em Nisa, o setor que mais
emprega é o da Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca (21,9%), seguido pelas das Industrias
transformadoras (14%), do Alojamento, restauragdo e similares (11,2%) e, ainda, dos setores do Comércio por
grosso e a retalho (...) e da Construgdo (ambos com 8,8% do pessoal).



Tabela 2.27: Percentagem de pessoal ao servico de empresas ndo financeiras, por setor de atividade econdmica no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e no
Continente, 2020

Concelho/ APQ, EG,V,

Regides/ Pais CFP IE IT AQF.AF CTDA C CGR TA ARS IC I CCTS ASA E SHAS AEDR OA
Nisa 20,7 - 14,3 - - 9,0 21,8 2,9 10,7 - 1,8 3,2 5,5 1,7 42 0,5 3,0
Alto Alentejo 19,7 0,2 15,5 s.d. s.d. 6,7 6,7 2,7 79 0,5 14 6,6 6,3 1,8 3,3 1,0 2,5
Alentejo 22,4 12 14,9 0,2 1,0 6,8 6,8 3,7 7,7 09 1,2 438 7,6 2,0 4,0 1,1 2,8
Continente 4,8 0,2 17,7 0,3 0,9 8,7 8,7 4,5 8,6 3,2 19 7,0 11,9 2,4 49 1,5 2,3

Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caga, floresta e pesca; IE = Industrias extrativas; IT = Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gds, vapor, dgua
quente e fria e ar frio; CTDA = Captagdo, trat. e dist. de dgua (...); C = Construgdo; CGR = Comércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS =
Alojamento, restauragdo e similares; IC = Informagéo e comunicagéo; | = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos

servigos de apoio; E = Educagdo; SHAS = Saude humana e apoio social; AEDR = Artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades: s.d. —sem dados.



Grdfico 2.17: Percentagem de pessoal ao servigo de empresas ndo financeiras, por setor de atividade economica no
concelho, 2020
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Importa também perceber a percentagem de empresas com menos de 10 trabalhadores existentes no pais
(Continente), nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e, em particular, no concelho de Nisa.

Grdfico 2.18: Empresas ndo financeiras com menos de 10 pessoas, no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e
no Continente, 2020 (%)
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).



No grafico anterior, vemos que mais de 95% das empresas empregavam menos de 10 pessoas no Continente
(96,2%), no Alentejo (96,8%) e no Alto Alentejo (97,3%), um quadro decorrente da quase totalidade das empresas
existentes no territério serem pequenas e médias empresas.

O concelho de Nisa enquadra-se, claro, no mesmo cenario com percentagem superior a regional (98,8%). Elvas
e Ponte de Sor sdo que tém menores percentagens, cerca de 96% cada um.

Termina-se a analise do emprego com uma caracterizacdo dos trabalhadores ao servico das empresas,?’ em
termos de situacao na profissao, niveis de escolaridade, regime de trabalho e tipo de contrato.

O quadro nacional de trabalhadores por situagdo na profissdo era constituido, no ano de 2019, por 94,2% de
trabalhadores por conta de outrem, valor igual ao do Alentejo. Na regido do Alto Alentejo, havia 93,8%
trabalhadores por conta de outrem.

No concelho de Nisa, no mesmo ano, 91,2% dos trabalhadores ao servico das empresas era trabalhador por
conta de outrem. Por outro lado, havia mais empregadores neste concelho (8,7%) do que no pais e das regides
do Alentejo e do Alto Alentejo (entre 5% e 6%).

Tabela 2.28: Trabalhadores ao servigco das empresas por situagdo na profissdo, no concelho, nas regides do Alentejo e do
Alto Alentejo e no Continente, 2019 (%)

Membro Ativo de

Concelho/Regibes/ . Trabalhador Familiar Trabalhador Por
, Empregador Cooperativa de -
Pais . ndo Remunerado Conta de Outrem
Produgao

Nisa 8,7 0,0 0,0 91,2
Alto Alentejo 5,8 0,1 0,0 93,8
Alentejo 5,4 0,0 0,1 94,2
Continente 5,5 0,0 0,0 94,2

Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Na sequéncia dos resultados da andlise do indicador da situagdo na profissdo, vamos analisar os niveis de
escolaridade, o regime de trabalho e o tipo de contrato apenas para os Trabalhadores por Conta de Outrem (TCO).

Em termos de escolaridade, e considerando como nivel de andlise Portugal continental, o nimero de TCO com
Ensino Superior correspondia, em 2019, a 20,9%. A maioria havia concluido o 32 ciclo de escolaridade do Ensino
Basico (26,4%) e o Ensino Secunddrio ou Pés-secundario (31,1%). Com menores proporgdes, embora ainda de
considerar, surgem os que terminaram apenas o 22 ciclo de escolaridade (12,2%) e os que concluiram o 12 ciclo
(9,1%).

O quadro das qualificagdes dos TCO, em 2019, era pior nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo, sobretudo
pelas percentagens mais baixas com Ensino Superior (14,2% e 14,3%, respetivamente), e pelas percentagens mais
elevadas com apenas o 12 ciclo de escolaridade do Ensino Basico (12,2% no Alentejo e 13,3% no Alto Alentejo).

No concelho de Nisa a maioria dos TCO também tinham como nivel de escolaridade concluido o 32 ciclo do
Ensino Basico (30,7%) e 0 2.2 Ciclo (20,9%). O que diferencia o concelho das regiGes do Alentejo e do Alto Alentejo
e, sobretudo, do pais, é, por um lado, a percentagem mais baixa de TCO com Ensino Secundario (20,0%) e com

20 para estes indicadores utilizou-se a definicio de empresa como “Entidade juridica (pessoa singular ou coletiva)
correspondente a uma unidade organizacional de producdo de bens e/ou servicos, usufruindo de uma certa autonomia de
decisdo, nomeadamente quanto a afetacdo dos seus recursos correntes. Uma empresa pode exercer uma ou vdrias
atividades, em um ou em vdrios locais.” (metainformagdo — INE)



Ensino Superior (10,3%); por outro lado, a percentagem mais elevada de TCO com apenas o 12 ciclo de
escolaridade do Ensino Basico concluido entre os concelhos da regido (17,1%).

Tabela 2.29: Trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade, nos concelhos, nas regiées Alentejo e do Alto
Alentejo e no Continente, 2019 (%)

Concelho/ Sem 12 Ciclo 22 Ciclo 3¢ Ciclo Secundrio/PGs- Superior
Regides/ Pais escolaridade secundario

Nisa 0,9 17,1 20,9 30,7 20,0 10,3
Alto Alentejo 0,5 13,3 15,0 29,8 27,0 14,3
Alentejo 0,7 12,2 12,8 29,3 30,8 14,2
Continente 0,4 9,1 12,2 26,4 31,1 20,9

Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

A maioria dos TCO trabalham em regime completo no territério nacional (92,5%) e nas regides do Alentejo
(95%) e do Alto Alentejo (94,8%).

No quadro regional, todos os concelhos tém percentagens elevadas, acima dos 90%, de TCO em regime de
trabalho completo.

Nisa apresentava no ano de 2019 uma percentagem um pouco superior a da regido do Alto Alentejo, com 96,9%
de TCO em regime completo, mas, ainda assim, ocupando uma posicdo intermédia.

Grdfico 2.19: Trabalhadores por conta de outrem com regime de tempo completo, nos concelhos e regido do Alto Alentejo
no Alentejo e no Continente, 2019 (%)
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: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Relativamente ao tipo de contrato mais frequente entre os TCO, em Portugal Continental e nas regides do
Alentejo e do Alto Alentejo, em 2019, destaca-se o contrato permanente/sem termo, com um peso maior no caso
do distrito de Portalegre, com 70,3%, face a 64% nacionais e 61,9% no Alentejo. As percentagens nos trés
territérios mantiveram-se sem grandes altera¢des nos trés anos em analise.



No concelho de Nisa existiram percentagens de TCO com contrato permanente/sem termo mais elevadas em
comparagdo com os outros tipos de contrato nos trés anos em andlise, consideravelmente superiores as
percentagens das regides do Alto Alentejo e do Alentejo e do pais, e estaveis.

Tabela 2.30: Trabalhadores por conta de outrem, por tipo de contrato, no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto
Alentejo e no Continente, 2017, 2018, 2019 (%)

A termo para cedéncia

Con.c'leho/ ’ A termo/ a prazo temporaria Permanente / sem termo
Regides/ Pais 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Nisa 25,6 27,1 25,9 0,0 0,0 0,0 74,0 72,5 73,6
Alto Alentejo 29,1 29,0 29,3 0,0 0,0 0,0 70,4 70,3 70,3
Alentejo 34,8 35,8 36,1 0,9 1,0 1,1 63,4 62,2 61,9
Continente 31,0 32,4 32,4 3,3 3,3 2,9 64,9 63,6 64,0

Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Desemprego e apoios sociais

Nesta seccdo comegamos por analisar alguns indicadores relativos ao desemprego, nomeadamente as taxas de
desemprego total e por sexo e por grupo etdrio, de acordo com os dados dos censos de 2001, 2011 e 2021, que
d3do conta do numero de desempregados sobre o total da populagdo ativa.

Na tabela seguinte verificamos que as taxas de desemprego totais foram particularmente elevadas no ano de
2011, consequéncia da crise financeira mundial iniciada no mercado imobilidrio dos Estados Unidos da América.
Nos outros anos em analise, 2001 e 2021, as taxas foram inferiores aos 10% em todos os territorios considerados,
realcando-se que em 2021 as percentagens de desempregados no total da populacdo ativa eram ligeiramente
inferiores aos de 2001 nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo, ao contrdrio do registado para o cendrio
nacional.

No concelho também se observa uma percentagem de desempregados inferior em 2021 (7,5%) em relagdo a
de 2001 (8,8%); a percentagem de Nisa foi, nesse ano, superior as dos outros territérios considerados na tabela
em baixo.

Observemos agora as diferencgas entre as taxas de desemprego masculina e feminina. A nivel nacional, a
evolugao das percentagens de mulheres desempregadas é similar a das percentagens de homens desempregados,
embora sempre ligeiramente superiores. A percentagem de mulheres desempregadas em 2001 era, ao contrdrio
do verificado entre a populagdo ativa do sexo masculino, superior a 10% nas regides do Alentejo e Alto Alentejo
(12,5% e 11,9%, respetivamente); dessa forma, os aumentos em 2011 foram menos acentuados. No ultimo ano
em analise, as percentagens também diminuiram para valores inferiores aos de 2011, embora mantendo-se
ligeiramente superiores as percentagens de desempregados homens.

No concelho de Nisa, as taxas de desemprego dos homens foram geralmente superiores as da regido do Alto
Alentejo. A taxa de desemprego entre as mulheres ativas era inferior a da regido, mas foi sempre mais elevada
do que na populagdo masculina. De registar que entre as mulheres, os valores de 2021 foram consideravelmente
inferiores aos de 2001: 13,2 em 2001 e 7,4% em 2021.

Tabela 2.31: Taxa de desemprego segundo os censos, total e por sexo, no concelho, nas regides do Alto Alentejo e Alentejo
e no pais (%), 2001, 2011 e 2021

Concelho/Regibes/ Total Masculino Feminino

Pais 2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021
Nisa 8,3 12,4 7,5 49 12,4 7,7 13,2 12,4 7,4
Alto Alentejo 8,0 15,7 7,6 49 14,8 6,8 11,9 16,6 8,5



Concelho/Regibes/ Total Masculino

Pais 2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001
Alentejo 8,4 12,8 6,9 53 11,9 6,3 12,5
Continente 6,9 13,2 8,1 53 12,5 7,2 8,7

Fonte: Pordata (X, XIl, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo).

Fe

minino

2011 2021
13,9 7,6
13,9 8,9

Na tabela em baixo expdem-se as percentagens de desempregados no total da populagdo ativa por grupos

etarios. De uma forma geral, as percentagens de desempregados aumentaram no ano de 2011 nos varios grupos

etdrios como verificado na analise anterior. Dessa forma, focamos a analise no ano de 2021.

Em Portugal continental, no ano de 2021 a taxa de desemprego era mais elevada nos grupos etarios mais jovens

—18,4% no grupo com idades entre 15 e 24 anos e 9,3% entre os 25 e os 34 anos. Nos outros grupos etdrios, as

percentagens de desempregados eram inferiores aos 8%. Nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo o quadro era

parecido, embora com percentagens mais elevadas no distrito de Portalegre em que se registavam 20,2% de

desempregados no grupo etario dos 15 aos 24 anos e mais de 10% entre os 25 e os 34 anos.

O concelho de Nisa contava no mesmo ano de 2021 com 23,3% de desempregados entre 15 e 24 anos e com

10,4% no grupo etdrio dos 25 aos 34 anos, valores préoximos dos do distrito.



Tabela 2.32: Taxa de desemprego segundo os censos, por grupo etdrio, no concelho, nas regides do Alto Alentejo e Alentejo e no pais (%), 2001, 2011 e 2021

Concelho/
Regibes/ Pais
Nisa

Alto Alentejo
Alentejo
Continente

2001
18,8
17,0
15,8
12,4

15-24

2011
30,5
37,5
29,0
27,7

2021
23,3
20,2
17,2
18,4

2001
8,5
7,7
81
6,2

Fonte: Pordata (X, XlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo).

25-34
2011
14,6
16,8
13,1
12,3

2021

10,4
10,1
8,5
9,3

2001
7,3
6,4
6,8
53

35-44
2011
11,9

12,6

10,7

10,8

2021
6,9
6,8
59
6,8

2001
6,7
59
6,6
5,7

45-54
2011
8,7
12,8
10,8
12,1

2021
6,1
5,7
54
6,5

2001
6,4
7,5
93
79

55-64
2011
10,4
13,9
12,5
14,0

2021
51
6,5
6,1
7,8

2001
0,0
03
0,4
0,8

65 ou mais
2011
0,0
0,4
0,4
0,4

2021
3,8
2,7
2,5
3,0



Por ultimo, exploram-se os dados relativos aos apoios sociais, em particular, o nimero de beneficiarios dos
principais apoios e de pensdes disponiveis a populagdo portuguesa.

Comecamos por analisar a proporc¢do de beneficidrios do Rendimento Social de Inser¢3o (RSI)% e do subsidio
de desemprego,? no total da populacdo residente com 15 e mais anos, que permite aferir quantos individuos
recebem estes apoios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos. Enquanto a nivel nacional e na regido do
Alentejo, as percentagens de beneficidrios RSI (e RMG) tém pouco significado no total da populagdo com 15 ou
mais anos, no Alto Alentejo registou-se, nos trés anos, um valor de 4,0.

No concelho de Nisa, as percentagens de beneficiarios do RSI foram superiores as da regido nos trés anos (cerca
de 3%).

Relativamente aos beneficiarios das prestacdes de desemprego da seguranca social, é possivel concluir, a partir
dos dados expostos adiante, que assumem pouco peso na populacdo de residentes entre 2019 e 2021. Porém, no
ano de 2020, na sequéncia do contexto pandémico e dos varios confinamentos, as percentagens aumentaram
ligeiramente a nivel nacional, regional e concelhio, voltando a reduzir-se em muitos concelhos no ano
subsequente. Foi o caso de Nisa.

Em Nisa, as percentagens de beneficidrios do subsidio de desemprego sdo bastante reduzidas. No ultimo ano
em analise havia no concelho 1 beneficiario em cada 100 residentes com 15 e mais anos.

Tabela 2.33: Beneficidrios do Rendimento Social de Inserg¢do da Seguranga Social e do subsidio de desemprego no total da
populagdo residente com 15 e mais anos, no concelho, nas regibes do Alto Alentejo e Alentejo e no pais (%), 2019-2021

- B Rendimento Social de Inser¢ao Subsidio de desemprego
Concelho/Regibes/ Pais 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nisa 2,9 3,0 3,0 1,1 11 1,0
Alto Alentejo 13 13 1,6 1,6 19 1,3
Alentejo 4,2 3,7 3,6 1,6 2,1 15
Continente 8,4 7,3 7,1 1,6 2,3 1,6

Fonte: Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente).

Importa analisar, também, o peso dos beneficidrios do subsidio por doenca,?® do abono de familia,?* das
pensdes da Seguranca Social (SS) e da Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) e das pensdes de sobrevivéncia,?

21 0 rendimento social de insercdo (RSI) é o montante que a seguranca social atribui mensalmente as familias mais
carenciadas para apoiar a sua subsisténcia e progressiva insercao na comunidade e no mercado de trabalho. O rendimento
social de inserc¢do foi criado em 2003, substituindo o rendimento minimo garantido.

22 0 subsidio de desemprego é o montante compensatério atribuido pela seguranca social durante um ndmero limitado
de meses enquanto o trabalhador que perdeu o seu emprego procura um novo trabalho.

2 0 subsidio de doenga é o montante compensatério atribuido pela seguranca social enquanto o beneficidrio esta
temporariamente incapacitado para trabalhar.

24 0 abono de familia para criangas e jovens é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social as familias
enquanto criam e educam os filhos.

%5 A pensdo de sobrevivéncia é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a familiares do beneficiario
falecido A pensdo de sobrevivéncia é o montante atribuido mensalmente pela segurancga social a familiares do beneficiario
falecido.



invalidez?® e velhice,?” calculado sempre relativamente a populacdo residente com 15 ou mais anos residente em
cada unidade de territdrio analisada.

No que respeita as percentagens de beneficidrios do subsidio por doenca, na regido do Alto Alentejo registaram-
se, entre 2018 e 2020, valores situados no intervalo entre os 7% e os 8%, denotando uma tendéncia de ligeiro
crescimento face a 2018 na generalidade dos concelhos que compdem esta NUTIII.

Os valores do concelho de Nisa foram, nos trés anos considerados, inferiores aos das regides do Alto Alentejo
e Alentejo e aos do Continente, representando cerca de 6% do total de residentes com 15 ou mais anos.

Relativamente aos beneficiarios do abono de familia, os valores apurados no intervalo entre 2019 e 2021
correspondem entre 8 e 9 beneficidrios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos de idade, no pais e nas
regioes do Alentejo e do Alto Alentejo.

Em Nisa, também neste indicador, verificava-se um menor peso relativo de beneficiarios do abono de familia,
cerca de 6 em cada 100 residentes com 15 ou mais anos, em 2021, em comparac¢ao com os valores das regides
do Alto Alentejo e Alentejo e nacionais.

Tabela 2.34: Beneficidrios do subsidio por doen¢a da Seguranca Social e do Abono de familia para criangas e jovens da
Seguranca Social, no total da populagdo residente com 15 e mais anos, no concelho, nas regibes do Alto Alentejo e Alentejo
e no pais (%), 2018-2021

" ) Subsidio por doenga Abono de familia
Concelho/RegiGes/ Pais 2018 2019 2020 2019 2020 2021
Nisa 5,5 6,8 6,0 6,7 6,6 6,3
Alto Alentejo 7,1 7,7 7,3 10,0 9,8 9,7
Alentejo 7,2 7,7 7,4 9,3 9,2 9,0
Continente 7,8 8,3 8,0 9,4 9,0 8,8

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populag¢édo Residente; Il/MTSSS).

Passamos agora a analisar as percentagens de pensionistas da Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentacoes.
A nivel nacional, considerando o ano de 2020, existiam cerca de 39,2% de pensionistas, enquanto na regido do
Alentejo registavam-se 46,8% para o mesmo ano. No caso do Alto Alentejo, a média situa-se um pouco mais
acima, na ordem dos 52,8% pensionistas, no total dos residentes com 15 ou mais anos.

O concelho de Nisa apresentava um cendrio com percentagens que rondavam os 62%.

A semelhanca do observado com as pensdes da SS e da CGA, as pensdes por velhice tiveram, no periodo em
analise (2018 e 2020), maior peso nas regides do Alto Alentejo e do Alentejo, com percentagens que rondam os
28,9% e os 26,3% respetivamente, do que o registado a nivel nacional (cerca de 22%). Considerando os trés anos
em analise, observa-se ainda uma ligeira tendéncia de diminui¢do no pais e nas regioes.

No concelho de Nisa registaram-se percentagens superiores nos trés anos considerados, cerca de 35% nos trés
anos em analise.

26 A pens3o de invalidez é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a quem tem incapacidade permanente
para trabalhar, mas ndo tem idade para se reformar.

27 A pensdo de velhice é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a quem atinge uma determinada idade
e tempo de descontos. Os idosos que ndo descontaram anos suficientes ou que ndo estdo abrangidos por qualquer sistema
de protecdo social podem aceder a pensdo social de velhice.



Este cendrio enquadra-se nas caracteristicas demograficas associadas aos territérios em analise, ou seja, no
cenario de envelhecimento acentuado, em que a relagdo de dependéncia de idosos é particularmente elevada,
reproduzindo a mesma tendéncia observavel noutras regides do pais, nomeadamente em regides e territdrios de
baixa densidade demografica. Um cendrio menos grave no concelho.

Quanto as pensdes de invalidez, tendo em conta as médias apuradas para a sub-regido do Alto Alentejo (2,7%),
para a regido Alentejo (2,8%) e para o pais (1,9%), o concelho de Nisa apresentou percentagens de beneficiarios
semelhantes as das NUT Il e Il e que rondam os 3%.

Em termos de pensd&es de sobrevivéncia, nos trés anos analisados, as percentagens de beneficidrios deste apoio
no total dos residentes também sdo considerdveis — perto de 8 beneficidrios em cada 100 residentes com 15 ou
mais anos no pais, entre 10 e 11 nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo.

No concelho de Nisa, os dados expostos na tabela seguinte mostram como existiam mais beneficidrios da
pensdo de sobrevivéncia entre 2018 e 2020 — cerca de 13 beneficidrios por cada 100 residentes com 15 ou mais
anos — face aos valores do Alto Alentejo, do Alentejo e do pais.

Tabela 2.35: Beneficidrios de pensbes da Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentagées, de velhice, de invalidez e de

sobrevivéncia, no total da populagdo residente com 15 e mais anos, no concelho, nas regibes do Alto Alentejo e Alentejo e
no pais (%), 2018-2020

Concelhos/ SS e CGA Velhice Invalidez Sobrevivéncia
Regido/ Pais 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Nisa 62,9 62,9 62,0 35,8 35,7 35,1 24 2,6 2,5 13,6 13,5 13,3
Alto Alentejo 53,7 53,7 52,8 29,7 294 28,9 2,8 3,0 2,7 11,0 11,1 11,0
Alentejo 47,3 47,3 46,8 26,8 26,5 26,3 2,7 3,0 2,8 10,0 10,0 9,9
Continente 39,5 39,7 39,2 22,6 22,6 22,4 1,9 2,0 19 7,8 7,8 7,7

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populag¢do Residente; ISS/MTSSS).

Populacéo ativa, taxas de atividade e remuneracdes

Nesta seccdo analisam-se os indicadores referentes a populacdo ativa® e as taxas de atividade,?® recorrendo
aos dados dos censos, e aos ganhos médios mensais dos Trabalhadores por Conta de Outrem (TCO) fazendo a
analise por sexo, por nivel de escolaridade e por setor de atividade econdmica.

Comegamos por analisar os indicadores sobre a populacgdo ativa, ou seja, os ativos a partir dos 15 anos que sdo
mao-de-obra disponivel para trabalhar e onde se inserem todos os trabalhadores que estdo empregados e
desempregados.

Na tabela seguinte verifica-se que, no continente, houve um aumento de mais de 2800 ativos entre o primeiro
e o ultimo periodo censitdrio, e uma perda francamente acentuada de populagdo ativa no periodo censitario
seguinte, ou seja, em 2021 (uma perda de mais de 190 mil ativos). Nas regiGes do Alentejo e do Alto Alentejo a
perda de ativos foi uma constante desde 2001 e aumentou de ritmo no ultimo periodo censitario.

No concelho de Nisa a tendéncia foi idéntica com uma perda de 766 ativos entre 2001 e 2021.

28 Conjunto de individuos com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, constitufam a m3o de obra
disponivel para a producdo de bens e servicos que entram no circuito econdmico (empregados e desempregados).
(metainformacéo - INE)

2% A taxa de atividade representa o niimero de ativos por cada 100 pessoas com 15 e mais anos. Os ativos sdo a m3o de
obra disponivel para trabalhar, incluindo-se na populagdo ativa os trabalhadores que estdao empregados e desempregados.



Tabela 2.36: Populagdo ativa total sequndo os censos, no concelho, nas regiées do Alentejo e do Alto Alentejo e no
Continente, 2001, 2011, 2021

Concelho/ Regido/ Pais 2001 2011 2021
Nisa 2994 2634 2228
Alto Alentejo 53610 50477 44 053
Alentejo 352949 342 654 313915
Continente 4778 115 4780963 4590 360

Fonte: Pordata (INE - XII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo).

Completa-se a analise da populacdo ativa com as taxas de atividade que permitem aferir onde é que existem
mais individuos a partir dos 15 anos que podem ser considerados mao de obra disponivel para trabalhar,
empregados ou desempregados, sobre o total da populacdo com 15 ou mais anos.

Em termos relativos, na tabela seguinte, observa-se que, nos trés anos em andlise, existiam mais ativos no
continente por cada 100 individuos com 15 ou mais anos, por comparac¢do com as regidoes do Alentejo e do Alto
Alentejo. No entanto, enquanto no continente existiram diminuicdes com maior ritmo nos dois periodos
censitdrios, as diminuicdes das taxas de atividade no Alentejo sdo menores, enquanto no Alto Alentejo apenas
entre 2011 e 2021 a taxa de atividade diminuiu ligeiramente.

Ainda assim, as taxas de atividade no Alto Alentejo sdo reduzidas (cerca de 49% em 2001 e 2011 e 48% em
2021), face aos cerca de 53% em 2001, 52,4% em 2011 e 51% na regido do Alentejo e aos perto de 58% em 2001,
cerca de 56% em 2011 e 53,4% observados no continente.

De acordo com os resultados dos trés censos em analise, as taxas de atividade no concelho de Nisa foram
sempre mais baixas do que na regido do Alto Alentejo: 38,6% em 2001, 39,1% em 2011 e 40,5% em 2021.

Tabela 2.37: Taxas de atividade segundo os censos, no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e no Continente,
2001, 2011, 2021

Concelho/ Regido/ Pais 2001 2011 2021
Nisa 38,6 39,1 40,5
Alto Alentejo 48,7 48,8 47,6
Alentejo 52,7 52,4 50,8
Continente 57,5 55,8 53,4

Fonte: Pordata (INE - Xll, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo).

A anélise dos ganhos médios mensais®® (ver tabela seguinte) mostra como no territério nacional os ganhos
médios mensais revelam uma tendéncia de aumento quando considerados os anos de 2017, 2018 e 2019,
atingindo os 1 210€ no ultimo ano.

Nas regides do Alentejo e Alto Alentejo regista-se a mesma tendéncia de aumento, no entanto, os valores
médios sdo consideravelmente inferiores; em 2019, os ganhos médios mensais eram, respetivamente, de 1 068€
e de 990€.

30 0 ganho mensal é o montante que o empregado recebe de facto todos os meses. Para além da remuneracdo de base,
inclui outras remuneracgGes pagas pelo empregador, como horas extra, subsidio de férias ou prémios. (metainformacdo —
INE)



O concelho de Nisa apresentou ao longo da série ganhos médios mensais mais baixos em comparacdo com o
cenario regional e nacional.

Tabela 2.38: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto
Alentejo e no Continente, 2017, 2018, 2019 (€)

Concelho/ Regido/ Pais 2017 2018 2019
Nisa 798 822 830
Alto Alentejo 935 968 990
Alentejo 1016 1051 1068
Continente 1133 1170 1210

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).
Importa também aferir as diferencas entre homens e mulheres no que respeita aos ganhos médios mensais.

A tabela que se segue mostra que as diferencas salariais entre TCO masculinos e femininos permanece uma
qguestdo a resolver quer no cenario nacional. Os TCO do sexo feminino ganhavam, em média, no ano de 2019,
menos 225€ no continente, -202€ no Alentejo, -172€ no Alto Alentejo e -145€ no concelho de Nisa. A diferenca
salarial entre homens e mulheres aumentou nestes territdrios em 2018 e tornou a diminuir em 2019 para valores
inferiores aos do primeiro ano da série.

Em Nisa, as diferencas salariais sdo menos acentuadas, o que decorre dos baixos ganhos médios mensais que
se praticam no concelho, mas ha que referir que houve diminuicdes, quer em 2018, quer em 2019.

Tabela 2.39: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por sexo, e diferenca mulheres-homens, no
concelho, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e no Continente, 2019 (€)

Concelhos/ Homens Mulheres Diferenga mulheres-homens
Regido/ Pais 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Nisa 907 913 920 728 766 775 -179 -147 -145
Alto Alentejo 1028 1065 1072 837 867 900 -192 -198 -172
Alentejo 1114 1153 1157 897 925 956 -217 -228 -202
Continente 1237 1274 1312 1011 1047 1087 -226 -227 -225

Fonte: Cdlculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

A relagdo entre o nivel de escolaridade concluida e os ganhos médios mensais dos TCO demonstra que os
salarios médios do pais e na regido do Alentejo aumentam consoante o nivel de escolaridade concluida também
aumenta.

Os TCO sem escolaridade recebiam, reportando-nos ao ano de 2019, em média, menos de 800€, e
ultrapassavam esse valor os que tinham o 12 ciclo de escolaridade concluido. Os salarios ascendiam para mais de
900€, em média, entre os TCO com os 22 e 32 ciclos do Ensino Basico, ultrapassavam os 1 000€ entre os que
concluiam o Ensino Secunddrio ou Pds-secunddrio. Por ultimo, os TCO com o Ensino Superior concluido
ganhavam, em média, cerca de 1 700€ nos territdrios do Alentejo e perto de 1 900€ ao nivel nacional.

Ja no concelho de Nisa verifica-se que em 2019 os TCO com o 12 ciclo de escolaridade do Ensino Basico tinham
ganhos médios mensais de 761€, ligeiramente superiores aos dos TCO com o 29 ciclo (822€), com o 32 ciclo (822€)
e com o Ensino Secundario/Pds-secundario (813€) concluido. Apenas os TCO com o Ensino Superior recebiam
mais (1046€). Os que ndo tinham escolaridade concluida estavam claramente em desvantagem face aos demais
(639¢€).



Tabela 2.40: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade concluida, no concelho,
nas regibes do Alentejo e do Alto Alentejo e no Continente, 2019 (€)

Secundario/

Coln celho/ Regido/ Se'f’ 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Po6s- Superior
Pais escolaridade L.

secundario
Nisa 639 761 822 822 813 1046
Alto Alentejo 769 856 869 881 979 1508
Alentejo 793 868 924 937 1026 1677
Continente 789 870 913 951 1117 1890

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

A andlise dos ganhos médios mensais dos TCO por setor de atividade econdmica que os emprega nao identifica
nenhum padrdo relacional especifico. A nivel nacional e, também, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo, no
setor das atividades de Agricultura, produgéo animal, caca, silvicultura e pesca os ganhos médios, em 2019, eram
os mais reduzidos (entre cerca de 900€ e 950€).

Os setores de atividade econdmica com ganhos médios mensais mais elevados eram os da Industria, construgdo,
energia e dgua e das Industrias transformadoras a nivel nacional e nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo, e
ainda dos Servigos no Alentejo e no pais.

A analise dos valores relativos ao concelho de Nisa permite identificar que em todos os setores de atividade, os
seus ganhos médios mensais sdo inferiores aos dos outros territdrios considerados na tabela em baixo.

Tabela 2.41: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por setor de atividade econdmica, no concelho,
nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e no Continente, 2019 (€)

Concelho/ Regides/

Pais A,PAC,S, P I,C, E A IT Construgao Servigos
Nisa 716 854 791 736 836
Alto Alentejo 897 1091 1119 912 964
Alentejo 914 1253 1243 972 1015
Continente 946 1144 1155 1025 1248

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Legenda: A, PA, C, S, P = Agricultura, produgéo animal, caga, silvicultura e pesca; |, C, E, A = Industria, construgdo, energia e
dgua; IT = Industrias transformadoras.

Para finalizar a analise relativa aos saldrios dos TCO, importa comparar o saldrio minimo nacional e a
remuneracgado base média mensal dos trabalhadores com o mesmo tipo de situa¢do profissional.

O cenario geral, no ano de 2019, era de remuneragao base média mensal superior ao saldrio minimo nacional,
de forma mais acentuada a nivel nacional (405€) e menos acentuada no Alentejo (268€) e no Alto Alentejo (229€).

Além disso, a nivel nacional a diferenca entre saldrio minimo nacional e a remunerac¢do base média mensal tem
vindo a aumentar, mesmo que de forma ligeira, o que ndo se verifica nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo.

Em Nisa, a diferenca entre a remuneragdo base média mensal e o salario minimo nacional foi sempre bastante
desfavoravel ao concelho. Em termos absolutos, a diferenca entre salario minimo e remuneracdo base média
diminuiu em 2019 face aos anos anteriores, para 96€, sendo consideravelmente inferior a das regides do Alto
Alentejo, Alentejo e do pais.



Grdfico 2.20: Diferenga entre a remuneragdo base média mensal dos trabalhadores por conta de outrem e o saldrio minimo
nacional, no concelho, nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo e no Continente, 2017, 2018 e 2019 (€)
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Escolaridade e qualificacdes da populacéo

Nesta sec¢do, prossegue-se a caracterizacdo socioecondmica da populagdo com a andlise dos niveis de
escolaridade dos residentes com 15 ou mais anos e da taxa de analfabetismo, utilizando, com esse objetivo, os
dados dos recentes censos realizados em 2021.

No grafico em baixo observa-se que mais de 40% da populagdo com 15 ou mais anos residente em Portugal
continental tinha o Ensino Secundario (23,6%) ou o Ensino Superior (20%) como nivel de escolaridade completo
mais elevado. No Alentejo registavam-se menos residentes com aqueles niveis de escolaridade (23,1% tinha o
Ensino Secundario e 14,7% com o Ensino Superior) e no Alto Alentejo os nimeros eram similares, ainda que
ligeiramente inferiores (21,9% com o Ensino Secundario e 14% com o Ensino Superior).

Grdfico 2.21: Populagdo residente com 15 ou mais anos segundo os censos por nivel de escolaridade completo mais
elevado, no concelho, nas regides do Alto Alentejo e Alentejo e no pais (%), 2021
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Fonte: Pordata (X, XII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Popula¢do).

As percentagens dos residentes sem escolaridade ou com o 12 ciclo de escolaridade do Ensino Basico completo
mostram um cenario inverso, ou seja, percentagens mais elevadas no Alto Alentejo (9,2% de residentes sem



escolaridade e 26,2% com o 12 ciclo) em relagdo as da regido do Alentejo (8,5% e 24,2%, pela ordem); e ambas as
regides com percentagens superiores as nacionais (5,8% e 22,2%).

Comparada com as regides do Alto Alentejo e do Alentejo, a distribuicdo de residentes com 15 ou mais anos
por nivel de escolaridade é desfavoravel ao concelho de Nisa que apresentava percentagens mais elevadas de
residentes com 15 ou mais anos sem escolaridade (11,1%) e com 12 ciclo (33,3%) e mais reduzidas no caso dos
residentes com o Ensino Secundario (17,9%) ou Superior (11,3%) concluido.

As taxas de analfabetismo referem-se ao peso que a populacdo de residentes com 10 ou mais anos que nao
sabe ler nem escrever no total da populacdo de residentes com 10 ou mais anos, ou seja, falam sobre a
percentagem de individuos analfabetos existentes em cada territério.>!

Considerando o territério nacional do continente, a percentagem total de analfabetos é ainda 4%, ou seja,
relativamente reduzida.

Ja nas regides do Alentejo e do Alto Alentejo a taxa de analfabetismo total ascende aos 5,4% e aos 6,3%,
respetivamente, assumindo maior peso entre a populacdo feminina — 6,8% e 7,9%, igualmente pela ordem de
territdrios, das mulheres ndo sabem ler nem escrever.

No caso do concelho de Nisa, a taxa total de analfabetos é de 7,2%, assumindo um peso elevado na populagdo
feminina, em que cerca de 9,2 mulheres com 10 ou mais anos em cada 100 ndo sabe ler nem escrever; mas, em
que a percentagem de homens na mesma situacdo também é consideravel (5%).

Grdfico 2.22: Taxa de analfabetismo segundo os censos, total e por sexo, no concelho, nas regides do Alto Alentejo e
Alentejo e no pais (%), 2021
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Fonte: Pordata (X, XlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo).

31 Individuo com 10 ou mais anos que n3o sabe ler nem escrever, isto ¢, incapaz de ler e compreender uma frase escrita
ou de escrever uma frase completa. (metainformacao - INE)



Sistema Educativo concelhio

Estabelecimentos escolares: identificacao, localizacdo e descricao

A analise do sistema educativo do concelho foi realizada tendo como referéncia o ano letivo de 2021/2022
sobre o qual, no inicio do processo de recolha de informacao, existiam dados em todas as dimensdes necessarias.

No concelho de Nisa o sistema educativo integrava 3 Unidades Organicas (UQ) cuja localizagdo se pode verificar
no mapa em baixo.

Na rede publica, o Agrupamento de Escolas de Nisa (AE de Nisa) constituido por 3 estabelecimentos escolares
—a Escola Basica e Secundaria Professor Mendes dos Remédios, Nisa (EBS Prof. Mendes dos Remédios) com oferta
Pré-escolar, Ensino Bdsico e Ensino Secundario; o Jardim de Infancia de Tolosa, Nisa (JI de Tolosa) com oferta de
Pré-escolar; e o Jardim de Infancia de Alpalhdo, Nisa (JI de Alpalhdo) com oferta de Pré-escolar.

Enquanto na rede privada, existiam 2 unidades organicas. O Centro Infantil Nossa Senhora da Graga (ClI N2 S2
da Graga) e a Creche Lar Nossa Senhora Redonda (Creche Lar N2 S2 Redonda) ambos com as valéncias de Bergério
e de Creche.

Os estabelecimentos escolares serdo designados ao longo do documento de acordo com o indicado entre
paréntesis para facilidade de leitura.

Figura 2.4: Georreferencia¢do dos estabelecimentos escolares do concelho das redes publica e privada
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Os estabelecimentos escolares do AE de Nisa sdo bastante antigos. Os dois jardins de infancia datam de 1905 e
foram intervencionados em termos de edificado em 2004 no caso do JI de Tolosa e em 2005 no caso do JI de
Alpalhdo. O edificio mais recente da escola sede é de 2014, mas os edificios mais antigos sdo de 1970.

Na rede privada, o Cl N2 S2 da Graca foi construido em 1982 e é propriedade da Santa Casa da Misericdrdia de
Nisa e a Creche Lar N2 S2 Redonda é de 1989 e é propriedade da Santa Casa da Misericérdia de Alpalhdo. Apenas
este Ultimo teve obras de requalificagdo em 2011.

Todos os edificios da rede publica e privada foram construidos de raiz para a funcao de ensino.

Tabela 2.42: Informagdes gerais sobre estabelecimentos escolares das redes publica e privada

Ano da
Ano de , L
. Ano de - Construido de ultima
Estabelecimentos N construgdo do . . . ~
construcao do oo s . raiz parao Propriedade intervengdo
escolares e o . edificio mais .
edificio original ensino (+50% do
recente .
edificio)
EBS Prof. Mendes dos Remédios 1970 2014 Sim 2014
JI de Tolosa 1905 - Sim Municipio 2004
JI de Alpalhdo 1905 - Sim 2005
Cl N2 S2 da Graga 1982 - Sim SCM de Nisa -
Creche Lar N2 S2 Redonda 1989 - Sim SCM de Alpalhdo 2011

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericdrdia de Alpalhdo.
Legenda: s.d. = Sem dados; CM — Cdmara Municipal; SCM — Santa Casa da Misericordia.

Estado de conservacéo dos espacgos e equipamentos

Nesta seccdo identificam-se os espacos e equipamentos escolares internos e externos das quatro unidades
organicas — AE de Nisa, ClI N2 S2 da Graca e Creche Lar N2 S2 Redonda — e avalia-se o estado de conservacao dos
mesmos de acordo com os dados enviados por cada entidade (tabelas em baixo). O Estado de Conservacgdo (EC)
foi avaliado pelos representantes de cada UO considerando uma escala de cinco niveis em que 1 = Muito Mau; 2
= Mau; 3 = Satisfatorio; 4 = Bom; 5 = Muito Bom.

Relativamente aos espacos interiores destinados ao desenvolvimento de atividades letivas identificados pelos
representantes das UO, todos os estabelecimentos escolares da rede publica e privada tém boas condigdes —
avaliagOes entre o satisfatério nas salas de aula da Creche Lar N2 S2 Redonda e o bom ou muito bom na maioria
dos espagos do AE de Nisa (excecdo da sala de CAF/AAAF do JI de Tolosa).

No que respeita aos espacos interiores para trabalho, a escola sede ao AE de Nisa tem as melhores condigdes.
Neste UO é de notar que os espacgos de trabalho nos jardins de infancia sdo em nimero muito reduzido, mas
foram avaliados com bom estado de conservagdo. A mesma avaliacdo foi dada pelos representantes dos
estabelecimentos da rede privada aos espagos de trabalho identificados.

Vejamos agora os espacos interiores para outras utilizacdes. No AE de Nisa praticamente todos foram avaliados
com um bom ou muito bom estado de conservagdo; apenas os sanitarios do JI da Tolosa e do JI de Alpalhdo
receberam apenas uma avaliagdo de satisfatdrio. J4 na rede privada, as condi¢Bes gerais sdao boas e apenas a
cozinha do ClI N2 S2 da Graca recebeu avaliacdo de satisfatorio.

Relativamente aos espacos exteriores, identificam-se mais avaliagdes de nivel 3 (satisfatorio) no AE de Nisa que
sao de facto as prioridades ao nivel do edificado: espacos verdes na escola sede; vedagao exterior e espagos de
recreio nos dois jardins de infancia; e espacos verdes, espacos infantis, recreio coberto e espacos para pratica de
desporto do JI de Tolosa. Na rede privada, o Cl N2 S2 da Graca tem boas condicdes em todos os



espacos/equipamentos identificado. Enquanto a Creche Lar N2 S2 Redonda todos os espacgos/equipamentos
exteriores foram avaliados com mau estado de conservagao.

Em termos de equipamentos, quer na rede publica quer na rede privada, todos receberam uma avaliagdo de
bom ou de muito bom estado por parte dos respetivos representantes.

Considerando outras caracteristicas gerais dos edificios, de acordo com as avaliagbes feitas pelos
representantes das UO, importa rever as questdes relacionados com o conforto térmico nos dois jardins de
infancia do AE de Nisa e principalmente na Creche Lar N2 S2 Redonda; e da eficiéncia energética nos trés
estabelecimentos escolares da rede publica. No Cl N2 S2 da Graga, ja foram instalados painéis solares para
aquecimento de dgua, instalacdo de novas janelas e portas de vidro duplo em todo o edificio e substituicao de
toda a iluminagao por lampadas LED o que explica as avaliagdes de bom ou muito bom. Neste estabelecimento
apenas a rede wifi é satisfatoria.

Os representantes da Creche Lar N2 S2 Redonda acrescentaram a necessidade de pintar o edificio e de colocar
piso adequado para as criangas, quer no interior, quer no exterior.



Tabela 2.43: Numero (N) e Estado de Conservacdo (EC) dos espacgos interiores para atividades letivas das redes publica e privada, 2023

Estabelecimentos
escolares

EBS Prof. Mendes dos Remédios
Jl de Tolosa

JI de Alpalhdo

Cl N2 S2 da Graga

Creche Lar N2 S2 Redonda

Salasde
aula

N EC
25 5
3 4
4 4
5 4
3 3

polivalentes

R R R b~ 2

1

Salas

B B b~ b

4

Salas de

informatica

N
2

EC
4

Salas de
estudo

N

EC
5

Pavilhdo

N
2

desportivo

EC
5

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Legenda: PEI — Programa Educativo Individual; CAF — Componente e Apoio a Familia; AAAF — Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia.

Tabela 2.44: Numero (N) e Estado de Conservagéo (EC) dos espagos interiores para trabalho das redes publica e privada, 2023

Estabelecimentos
escolares

EBS Prof. Mendes dos Remédios
Jl de Tolosa

JI de Alpalhdo

Cl N2 S2 da Graga

Creche Lar N2 S2 Redonda

Fonte:

Salas de
direcio/
coordenagao
N EC
12 5
1 4
1 4

Salas de
professores

EC

5

Salas de

1
1

educadores

EC

4
4

Salas de

N

1

assistentes
operacionais

EC
5

4

Salas de
reunides/
trabalho

N
8
1
1

1

EC
5
4
4

4

Oficinas Salas de Laboratoérios aizp:li(:\sos Salas de
musica de ciéncias P CAF/AAAF
com PEI
N EC N EC N EC N EC N EC
- - 1 5 2 5 1 5 1 5
- - - - - - - - 1 3
- - - - - - - - 1 5
Salas de .
rececdo as Salas da Biblioteca/ g:bamz::
familias/da Associacdo Centro de a:s Auditérios
Associagdo de alunos documentagao
: alunos
de pais
N EC N EC N EC N EC N EC
1 5 1 5 1 5 1 5 1 5
1 4 - - - - - - - -
1 4 - - - - - - - -

Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericdrdia de Alpalhdo.



Tabela 2.45: Numero (N) e Estado de Conservagdo (EC) dos espacgos interiores para outras utilizagbes das redes publica e privada, 2023

Estabelecimentos
escolares

EBS Prof. Mendes dos Remédios
JI de Tolosa

JI de Alpalhdo

Cl N2 S2 da Graca

Creche Lar N2 S2 Redonda

Refeitorio
N EC
1 5
1 4
1 5
1 4
1 4

Bar/Bufete
N EC
1 5

Cozinha
N EC
1 5
1 3
1 4

Servigos Espacos Salas de
F Secretaria Portaria P ; convivio Balnearios
Admist. para brincar
dos alunos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC
5 1 5 2 5 3 5 1 5 4 5
1 4 - - - - - - - - - -

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericdrdia de Nisa; Santa Casa da Misericdrdia de Alpalhéo.

Sanitarios
N EC
16 5
2 3
2 3
5 4
5 4

Tabela 2.46: Numero (N) e Estado de Conservagdo (EC) dos espagos e equipamentos exteriores para outras utilizagées das redes publica e privada, 2023

Estabelecimentos
escolares

EBS Prof. Mendes dos Remédios
Jl de Tolosa

JI de Alpalhdo

Cl N2 S2 da Graga

Creche Lar N2 S2 Redonda

Vedagdo
exterior

P PRk 2

1

EC

A W W U

2

Espagos
verdes

N
1
1

1
1

EC

3

4
2

Espacos de

recreio

R, kw2

EC
5
3
3

Parques Recreio Horta Campos de
. . L. Bancos Mesas
infantis coberto pedagégica desporto
N EC N EC N EC N EC N EC N EC
2 1 4 - - 2 5 10 5 - -
1 1 3 - - - - - - - -
- - 1 4 - - - - - - - -
- - 1 2 - - - - - - - -

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Espagos
para pratica
de desporto

N
2

EC



Tabela 2.47: Numero (N) e Estado de Conservagdo (EC) dos equipamentos para vdrias utilizagdes das redes publica e privada, 2023

Computadores Conjuntos de . . .
beleci Computadores  Tablets com ligagdo a Quadros Projetores materiais Inst. de Equip. Equip. de Equip.de
Estabelecimentos P . Bag interativos ) L. musica desportivos laboratério  audiovisual
escolares internet pedagdgicos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EBS Prof. Mendes dos Remédios 165 4 110 5 165 4 27 5 33 4 50 5 150 4 35 4 23 4 4 4
JI de Tolosa 2 5 - - 2 5 1 5 2 4 11 5 4 4 - - - - 1 4
JI de Alpalhdo 2 5 - - 2 5 1 5 2 4 30 5 5 4 - - - - 1 4
CI N2 S2 da Graga 1 4 - - 1 4 - - - - - - - - - - - - -
Creche Lar N2 52 Redonda 2 4 - - 2 4 - - - - - - - - - - - - - -

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Tabela 2.48: Avaliagcdo geral da qualidade dos edificios

Acessos a Acessos

Estabelecimentos Rede Rede Rede de Conforto Conforto Eficiéncia Materiais Materiais
- s . L. .. espagos aos Elevadores . ..

escolares wifi elétrica saneamento  térmico luminico energética N ipr desportivos laboratoriais

exteriores edificios

EBS Prof. Mendes dos Remédios 4 5 5 4 5 3 4 4 1 5 5

JI de Tolosa 4 4 4 3 5 3 4 4 - 4 -

JI de Alpalhdo 4 4 4 3 5 3 4 4 - 4 -

Cl N2 S2 da Graga 3 4 4 5 5 5 5 5 - - -

Creche Lar N2 S2 Redonda 4 4 4 2 4 4 4 4 1 - -

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.



Irradiacdo, populacéo base e area de influéncia

Para terminar a andlise dos estabelecimentos escolares apresentam-se indicadores relativos a irradiagdo que
se referem a questdo da mobilidade dos alunos (em termos de tempo e de transportes), o nimero maximo de
alunos que o edificado esta licenciado para acolher e a drea de influéncia de cada um.

Na rede publica, o tempo de viagem casa-escola do aluno residente no concelho que mora mais longe na escola
frequentada é de apenas 5 minutos para percorrer menos de um quildmetro a pé no caso dos dois jardins de
infancia. Como oferta Unica no concelho de Ensino Basico e de Ensino Secundario, a area de influéncia da escola
inclui todas as freguesias e ajuda a explicar porque a viagem casa-escola demora 30 minutos para percorrer os 24
km na Rodoviaria ou por taxi.

Na rede privada, os tempos de viagem casa-escola sdo adequados nas duas UO — 20 minutos no ClI N2 S2 da
Graca e 10 minutos na Creche Lar N2 S2 Redonda, percursos feitos através de carro préprio. Estas duas ofertas
destinam-se a criancgas de todas as freguesias do concelho de Nisa, mas recebem, por vezes, criancas de outros
concelhos.

Tabela 2.49: Irradiagdo mdxima, populagdo base e drea de influéncia dos estabelecimentos escolares das redes publica e
privada, 2023

Irradiagdo? N
Populagao
Estabelecimentos escolares Distancia Tel.'npo de Meio de base Areas de influéncia®
viagem maxima?
(Km) (minutos) transporte
- Rodoviaria/
EBS Prof. Mendes dos Remédios 24 30 Taxi 670 Todas
JI de Tolosa 0,5 5 A pé 25 Tolhosa
JI de Alpalhdo 0,5 5 Apé 25 Alpalhdo
CI N2 S2 da graga 17 20 Carro 62 Todas
Creche Lar N2 S2 Redonda 12 10 Carro 30 Todas

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Notas: 10s dados sobre a Irradiagéo devem ser preenchidos relativamente ao aluno residente no concelho que mora mais
longe da escola que frequenta; ?Numero mdximo de alunos que a escola pode acolher considerando as salas de aula;
3Freguesias ou Unides de frequesia que estdo na drea de influéncia de cada escola.

Ofertas formativas e educativas

O proximo ponto descreve as ofertas educativas existentes no concelho de Nisa que, no seu todo, compreendem
a oferta de Bergario e Creche (privado), Pré-escolar (publico), os trés ciclos de Ensino Basico (publico) e a oferta
publica de Ensino Secundario (ensino geral e ensino profissional).

De uma maneira geral, e como ponto positivo, ressalta o facto de existir uma oferta relativamente diversificada,
qgue compreende todas as fases de ensino, incluindo o Ensino Secundario. Contudo, a oferta de Ensino Basico
compreende apenas valéncias com carater geral e o Ensino Secundario alterna, essencialmente, entre dois cursos
cientifico-humanisticos e trés cursos de Ensino Profissional, o que tem contribuido para a perda de alunos que
decidem procurar por outros cursos cientifico-humanisticos e profissionais, sobretudo nas escolas de Portalegre.

O AE de Nisa tem planos para diversificar ainda mais a sua oferta curricular e educativa, particularmente
apostando em 4dreas curriculares alternativas e percursos escolares de compensacdo e recuperagdo de
aprendizagens, assim como reforgar as vias profissionalizantes.



Educacéo de Primeira Infancia
Bercario e Creche

A educacdo de Primeira Infancia integra as ofertas de Bercario e Creche para criancas com idades
compreendidas entre os 3 meses, 3 meses e meio e 0s 3 anos e a oferta de Pré-escolar destinada a criangas com
idades compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos de idade, que antecede imediatamente o 12 ciclo do Ensino Bdsico.

Estas ofertas tém uma importancia acrescida no desenvolvimento socioeducativo das criancas e, por um lado,
garantem uma melhor preparacao para a entrada no periodo de escolaridade obrigatdria e, por outro lado, atuam
como complemento e apoio a acao educativa das familias.

A Creche Lar N2 S2 Redonda, tinha, em 2021/2022, 34 criancas em Creche (2 salas disponiveis) e 10 criangas em
Bercario (1 sala disponivel); o ClI N2 S2 da Graga, tinha 10 criancas em Creche e 10 criangas em Bergario (1 sala
disponivel por cada valéncia).

Foram calculadas taxas de ocupacdo a partir de estimativas de capacidade maxima3? para estas instituicdes,
com objetivo ultimo de perceber a margem para integracao de mais criangas. Assim, as taxas de ocupa¢do maxima
sugerem que estas entidades estdo ja sobrelotadas, ou pelo menos muito préximas disso, com taxas que
ultrapassam, ou se fixam, exatamente nos 100%, em ambos os casos (exce¢do da oferta de Creche para a primeira
entidade, com uma taxa de ocupac¢do na ordem dos 63%).

Pré-escolar

No caso da educacdo Pré-escolar, e para o mesmo ano letivo, existia um total de 74 alunos distribuidos pelos 3
estabelecimentos do AE de Nisa (total de 4 salas), como se pode verificar com os dados que constam na tabela a
seguir.

Tabela 2.50: Numero de criangas inscritas em Pré-Escolar, por estabelecimento escolar, numero de salas e taxa de
ocupagdo mdxima, 2021/2022

Escola Alunos Pré-escolar Salas Taxa de ocupagao
EBS Prof. Mendes dos Remédios 46 2 102,2
JI de Tolosa 12 1 53,3
JI de Alpalhdo 16 1 71,1
Total 74 4 82,2

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa.

A populacdo residente dos 3 aos 5 anos no concelho de Nisa era exatamente de 74 criangas em 2021, ou seja,
correspondendo ao total do nimero de alunos inscritos no Pré-escolar para o mesmo ano letivo neste territdrio,
portanto, correspondendo a uma taxa de pré-escolarizacdo de 100%. As taxas de ocupacdo® atuais sdo, no
entanto, relativamente elevadas — 82,2% para o total do concelho, mostrando que existem ainda existem vagas
por preencher ao nivel das escolas das freguesias rurais; o caso é de sobrelotagao na sede de Agrupamento.

32 para averiguar a Capacidade (n2 maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos limites/referenciais da
dimensdo de turma (10 em bergario, 16 em creche e 22,5 no pré-escolar). Note-se que para as salas foram apenas consideradas as que sdo
exclusivamente de aulas, identificadas pelos agrupamentos e entidades no inquérito administrativo de 2022, ou na informagdo facultada
pelas instituicBes; de seguida, efetuou-se o Balango: NUimero de alunos 2020/21 — Capacidade (n2 maximo de alunos); e, finalmente,
calculou-se a Taxa de Ocupagdo: Nimero de alunos /balango *100.

33 Os mesmos procedimentos de calculo enunciados na nota anterior.



Ensino Bésico

O Ensino Basico compreende 3 ciclos de ensino e abarca as criangas e jovens com idades compreendidas entre
0s 6 anos e os 14 anos de idade. E apenas constituida das vias com carater geral, tipicas deste nivel de ensino.

1° Ciclo de escolaridade

Ao nivel do 12 ciclo, frequentavam, em 2021/2022, 119 alunos distribuidos pelos 4 anos escolares, na EBS Prof.
Mendes dos Remédios, com 7 salas disponiveis. A taxa de escolariza¢do de 12 ciclo situava-se na ordem dos 103%
sugerindo, por um lado, a existéncia de alguma retencdo escolar e, por outro lado, frequéncia neste nivel de
ensino de alunos provenientes de fora do concelho de Nisa. Em todo o caso, a taxa de ocupac3o* rondava os
74%.

2° Ciclo de escolaridade

Em 2021/2022, registavam-se 75 alunos a frequentarem os dois anos escolares do 22 ciclo de escolaridade na
EBS Prof. Mendes dos Remédios, com 4 salas disponiveis. A taxa de ocupacdo® rondava os 72%.

3° Ciclo de escolaridade

Para o mesmo ano letivo, eram 90 os alunos que frequentavam o 32 ciclo na EBS Prof. Mendes dos Remédios e
6 as salas disponiveis para este ciclo de ensino. A taxa de ocupa¢do®® rondava os 58% apontando para uma clara
falta de alunos.

Sdo, assim, no total, 165 os alunos que frequentavam o 22 e o 32 ciclo de escolaridade no concelho de Nisa, no
ano letivo de 2021/2022, apresentando uma taxa de ocupag¢do maxima conjunta situada nos 64%. A taxa de
escolarizacdo, considerando os dois ciclos, era de 90,6%, o que indicia que uma por¢ao dos alunos do Ensino
Basico frequenta as ofertas de outros concelhos.

Ensino Secundéario

No ano letivo de referéncia, 2021/2022 eram 47 os alunos que frequentavam cursos cientifico-humanisticos do
Ensino Secundario, disponiveis na EBS Prof. Mendes dos Remédios, e 41 alunos matriculados nos 3 Cursos
Profissionais, disponiveis na mesma escola. A Taxa de Ocupagdo apresentava-se muito baixa, rondando os 56,4%.

Assim, 31 alunos estavam matriculados em Ciéncias e Tecnologias e 16 alunos em Linguas e Humanidades; as
opgdes profissionais compreendiam os cursos de Técnico de Desporto (21 alunos), Técnico Animagdo Socio
Cultural (2 alunos) e Técnico de Turismo (18 alunos).

A taxa de escolarizagdo de Ensino Secundario para Nisa, em 2021, era de apenas 65,7%, o que dizer que varios
alunos em idade de frequentar este nivel de ensino, estudava fora do concelho de Nisa, noutras opg¢des
curriculares. De notar que a falta de alunos, ou a descida na procura, tem afetado a abertura de turmas neste
nivel de ensino ao longo dos anos, o que tem contribuido para a descontinuacdo destas ofertas, ou para a
alternancia entre Linguas e Humanidades e Ciéncias e Tecnologias.

34 Para averiguar a Capacidade (n2 maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos limites/referenciais da
dimensdo de turma (23 no 12 ciclo). Os procedimentos seguintes sdo os mesmos adotados nos pontos anteriores.

35 Para averiguar a Capacidade (n2 maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos limites/referenciais da
dimensdo de turma (26 no 22 ciclo). Os procedimentos seguintes sdo os mesmos adotados nos pontos anteriores.

36 Para averiguar a Capacidade (n2 maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos limites/referenciais da
dimensdo de turma (26 no 32 ciclo). Os procedimentos seguintes sdo os mesmos adotados nos pontos anteriores.



Educacéo e Formacéao

A Educacgdo de Adultos é promovida no concelho de Nisa por via de um protocolo estabelecido com o IEFP —
Instituto de Emprego e Formacao Profissional que organiza vdrias a¢cdes de formacado e cursos. Nao existe, assim,
uma oferta de educagdo de adultos de forma continuada e com regularidade, no concelho.

Educacéo inclusiva

Recentemente verificou-se um relevante desenvolvimento em termos das orientagdes nacionais para as escolas
publicas, que visa a constru¢do e consolidacdo da educacdo/escola inclusiva. Essas orienta¢des pretendem, em
termos gerais, estimular ambientes educativos com cobertura universal das necessidades dos alunos e que estas
se enquadrem devidamente no processo de ensino/aprendizagem praticado. A publicacdo do Decreto-Lei n?
54/2018, de 6 de julho estabelece “(...) os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que
visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participacGo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n2 1, art.2 1
Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho). As medidas que este documento legal destaca estdo organizadas de
acordo com trés niveis de intervencdo: medidas universais, medidas seletivas e medidas adicionais, e sdo
atribuidas por intermédio da intervencao das estruturas competentes, ao longo do percurso escolar dos alunos,
de acordo com as necessidades que vao sendo evidenciadas.

Assim, as Medidas Universais preveem a diferenciacdo pedagdgica; adaptacbes curriculares; privilegiam o
enriguecimento curricular; o desenvolvimento psicossocial das criangas/jovens e das competéncias sociais e
académicas; as Medidas Seletivas estdo ligadas aos percursos curriculares diferenciados, com adaptacao
curricular mais leve e promoc¢do de ambientes de reforco de aprendizagens e de acompanhamento/suporte
consistente; e, finalmente, as Medidas Adicionais envolvem as adaptac¢Ges curriculares mais expressivas, dado
qgue preveem a constru¢do de um Plano Individual de Transicdo (PIT) que complementa e precede o Programa
Educativo Individual (PEIl), e que estdo mais focadas em metodologias e estratégias de ensino estruturado e no
desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

A tabela seguinte mostra o nimero de alunos no concelho de Nisa que, em 2021/2022, beneficiava de medidas
seletivas, medidas adicionais e de PEl. Em termos globais, verifica-se uma maior concentragao das medidas
seletivas (14,6%), com auséncia PEI.

Tabela 2.51: Numero de alunos com medidas seletivas, adicionais e PEl e % sobre o total de alunos, por ciclo de ensino,

2021/2022
Ciclo de Ensino Medl.das % M.efilda? % PEI %
Seletivas Adicionais
Pré-escolar 3 4,1 0 0,0 0 0,0
12 ciclo 10 8,4 3 2,5 0 0,0
29 ciclo 12 16,0 4 53 0 0,0
32 ciclo 21 23,3 3 33 0 0,0
Total 19 21,6 1 11 0 0,0

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa.

No AE de Nisa funciona a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), que se constitui como
um recurso organizacional especifico e destinado a prestar apoio a aprendizagem e a inclusdo, visando adaptar o
processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas individuais de cada aluno. Além destes recursos, de salientar
ainda a existéncia do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), uma estrutura de apoio que agrega os recursos
humanos e materiais, saberes e competéncias existentes na escola, valorizando uma componente de trabalho
colaborativa e holistica; os Servicos de Psicologia e Orientacdo que trabalham os dominios da orientacdo escolar



e vocacional e 0o acompanhamento psicoldgico e apoio psicopedagdgico; o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF) que, como o nome indica, visa 0 apoio e acompanhamento dos alunos e respetivas familias, respondendo
a diversas necessidades; e a A¢do Social Escolar (ASE) cujo funcionamento e o ambito das medidas socioeducativas
gue comporta, visam fomentar a integracao e igualdade de acesso e sucesso de todos os alunos.

O AE de Nisa é ainda um Agrupamento de referéncia da Equipa Local de Intervengao de Gavido e Nisa (ELI). A
ELI providencia um apoio integrado e centrado na crianga e na familia, desenvolvendo ag¢des preventivas e
reabilitativas, com carater socioeducativo e na drea da saude. Esta equipa é constituida por duas Professoras de
Educacdo Especial, uma Técnica de Servico Social, uma Terapeuta da Fala, uma Psicéloga, uma Terapeuta
Ocupacional e duas Enfermeiras.

O AE de Nisa esta ainda na drea de influéncia do CRTICEE — Centro de Recursos de TIC para a Educacao Especial,
de Portalegre, cujas finalidades assentam no apoio aos alunos com necessidades especificas, na disponibilizacdo
de recursos e materiais pedagdgicos especificos, na componente formativa a docentes, técnicos e
pais/encarregados de educacdo e auxiliares de educacdo em TICEE, entre outros.

Apoios e complementos educativos

Os apoios socioeducativos de Nisa sdo variados e destinam-se, sobretudo, as criancas e jovens do concelho que
beneficiam de Ac¢do Social Escolar (ASE) e dos escaldes 1 e 2 do Abono de Familia, providenciando para estes
casos apoio para a aquisicdo de material escolar (com atribuicdo universal de cadernos de apoio escolar, para
todos os ciclos de ensino); apoio as visitas de estudo, com a disponibilizacdo de transporte; comparticipacdo nas
refeicGes escolares (refeicGes gratuitas para alunos de 12 ciclo e pré-escolar, escaldes A e B do ASE); e a definicao
de um Plano de Transporte Escolar complementar a rede de transportes publica (em baixo os horarios), que
estabelece um conjunto de itinerdrios entre o local de residéncia dos alunos e os estabelecimentos de ensino da
rede publica que sejam frequentados por alunos do Pré-escolar, do Ensino Basico e também do Ensino Secundario
(comparticipagdo de 50% do passe mensal para alunos que estudam em Portalegre), do concelho de Nisa.

Transporte de Alunos do Pré-Escolar e 12 Ciclo para o Centro Escolar de Nisa
e Tolosaas 8H15/ regresso as 16HOO;
e Alpalh3do as 8H30 / regresso as 16HOQ;
e Falagueira as 8HOO e Monte Claro as 8H15 / regresso as 17H15;
e Montalvdo as 7H45, Salavessa as 8HOO e Pé da Serra as 8H15 / regresso as 17H15;
e Arez as 8H30 / regresso as 16HO0O0 (Taxi);
e Santanaas 8H30/ regresso as 16H00 (Veiculo Camarario);

De acordo com dados facultados pelo AE de Nisa, em 2021/2022, 26 alunos do Pré-escolar beneficiavam de
Escaldo A e B da ASE, ou seja correspondendo a cerca de 35% do total destes alunos; 60 alunos do 12 ciclo
beneficiavam dos mesmos escalGes, isto é cerca de 50% dos alunos de 12 ciclo; 38 alunos do 22 ciclo,
correspondendo a cerca de 50,7% dos alunos de 22 ciclo; 34 alunos do 32 ciclo, cerca de 38% dos alunos de 32
ciclo; e, finalmente, 38 alunos do ensino secundario, 43% do total destes alunos. E ainda referido que 232 alunos
beneficiavam de apoio em refeigdes (52% do total dos alunos), 175 alunos utilizavam o transporte escolar (ou
seja, cerca de 39% do total dos alunos do agrupamento escolar), 55 alunos estavam inscritos em prolongamento
de horario (12% do total dos alunos) e 11 alunos dispunham de bolsas de estudo (2,5% do toral dos alunos).

Além dos apoios associados a A¢do Social Escolar, o Municipio atribui ainda Prémios de Mérito a alunos que se
destacam, e no ambito da Escola a Tempo Inteiro, promove Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), de



Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF), com prolongamento de horario até as 18h (como atras ja se
referiu) e ainda a Componente de Apoio a Familia (CAF) com o prolongamento de hordrio até as 17:30 horas.

Sobre estas Ultimas, interessa destacar que as AEC estdao destinadas aos alunos do 12 ciclo do Ensino Basico e
compreendem vdrias areas complementares as aprendizagens curriculares e escolares. As AAAF visam o
acolhimento dos alunos de Pré-escolar fora do hordrio escolar, e podem ou nao desenvolver atividades
especificas. No seu conjunto, estas atividades tém muita relevancia no quadro da oferta educativa nacional e no
apoio socioeducativo. Enquadram principios de inclusdo, uma vez que garantem o acesso gratuito a componentes
Iudicas, artisticas e desportivas a todas as criancas com idades compreendidas entre os 3 e os 9 anos de idade,
matriculadas na rede publica. Para o ano letivo de 2021/2022, as AEC eram gratuitas com inscri¢do obrigatéria.
Compreendem 4 atividades — Atividade Fisica e Desportiva, com 49 alunos (taxa de participacdo de alunos de 12
ciclo de 41,2%), Oficina de Arte 1 com 50 alunos (taxa de participacao de 42%), Oficina de Artes 2, com 41 alunos
(taxa de participacdo de 34,5%) e robdtica, com 40 alunos (taxa de participacdo com 38,7%). As AAAF eram
frequentadas por 55 criancas que frequentavam a educacdo Pré-escolar, ou seja, por cerca de 74% dos alunos.

Outros apoios da Camara Municipal de Nisa

Além dos apoios educativos mais comuns, a Camara Municipal de Nisa tem varias outras iniciativas
complementares, entre as quais: a promoc¢ao de um Cartdo Escolar Municipal para todos os alunos; financia,
através de um protocolo com a Coudelaria Ribeirinho Paralta, um Projeto de Hipoterapia com os alunos do AE de
Nisa, e cede transporte; estabelece acordos que visam apoiar os Cursos de Educacdo e Formacdo de Jovens nas
areas de Bombeiro e de Tratador e Desbastador de Equinos, e o Curso Profissional de Técnico de Turismo
Ambiental e Rural, e apoia com a cedéncia de transporte e de técnicos; atribui ao AE de Nisa o valor de 30€ por
cada aluno do Pré-Escolar e do 12 Ciclo; cede transportes para a pratica do Desporto Escolar (até 600km); e
promove a Universidade Sénior no concelho; apoia e financia uma Academia de Férias para criancas com idades
compreendias entre os 5 e 0s 12 anos de idade.

Populacao escolar
Alunos

O numero total criancas/alunos que frequentou o sistema educativo concelhio (plblico e privado) foi
relativamente estavel ao longo do periodo em andlise: 511 alunos no total em 2019/2020, 519 em 2020/2021 e
510 em 2021/2022. O cendrio foi idéntico em todos os ciclos/niveis de ensino.

Grdfico 2.23: Evolugéo do nimero de alunos por ciclo/nivel de ensino nas redes publica e privada, 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022
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Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.



Passamos agora a mostrar como foi a evolu¢do do nimero de alunos por cada UO. No grafico seguinte, verifica-
se que o numero de criangas/alunos matriculados na rede publica diminui ligeiramente em 2021/2022, sobretudo
devido a perda de alunos no Pré-escolar (ver grafico anterior).

Na rede privada, o nimero de criangas inscritas aumentou ligeiramente ao longo do periodo considerado.

Grdfico 2.24: Evolugdo do numero de alunos nas unidades orgdnicas das redes publica e privada, 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

Relativamente a modalidade de ensino, no concelho de Nisa, a totalidade de alunos matriculados no Ensino
Basico frequentam o Ensino Geral. Dessa forma, analisaram-se apenas os alunos que frequentaram o Ensino
Secundario.

No Ensino Secunddrio os alunos dividem-se entre os que frequentam os cursos cientifico-humanisticos (ou
Ensino Geral) e os que estdo matriculados nos cursos profissionais. O peso relativo destes ultimos tem vindo a
aumentar no AE de Nisa, pelo que a distribui¢do de alunos pelas modalidades de ensino esteja a aproximar-se do
objetivo europeu e nacional de ter 50% de alunos em cada via de ensino —em 2021/2022, dos 88 alunos naquele
nivel de ensino, 53,4% dos alunos estava matriculado em cursos cientifico-humanistico (N =47) e 46,6% em cursos
profissionais (N = 41).

Grdfico 2.25: Evolugéo do numero de alunos por modalidade de ensino, nas redes publica e privada, 2019/2020, 2020/2021,
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa.



Terminamos a andlise do corpo discente com a apresentacdo de trés indicadores de caracterizagdo
socioecondmica — percentagem de raparigas e rapazes, a percentagem de alunos beneficidrios da A¢do Social
Escolar (apenas para a rede publica) e a escolaridade média dos encarregados de educacdo por ciclo/nivel de
ensino na rede publica — tomando por referéncia o ano letivo 2021/2022. Os dois Gltimos indicadores serdo
posteriormente utilizados na contextualizagdo do desempenho escolar do concelho na secg¢do seguinte.

No grafico em baixo verifica-se que existia um equilibrio entre rapazes e raparigas no AE de Nisa e no CI N2 S2
da Graca, enquanto na Creche Lar N2 S2 Redonda o numero de rapazes era maior (70%, N = 14 no total de 20
criangas).

Grdfico 2.26: Distribuicdo dos alunos por sexo nas redes publica e privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

De seguida analisa-se o numero de beneficidrios da A¢do Social Escolar (ASE) considerando apenas o escaldao A
e B, os que melhor permitem tracar a caracterizacdo socioecondmica dos agregados familiares dos alunos. No
grafico seguinte apresentam-se as percentagens de alunos que beneficia da ASE por ciclo de escolaridade
(calculadas, cada um, sob o total de alunos a frequentar cada ciclo).

No ano letivo de 2021/2022 existiam em média 43,4% de alunos beneficiarios de ASE no AE de Nisa. No grafico
em baixo observa-se que havia mais alunos nessa situagdo no 12 ciclo (50,4%, N = 60 no total de 109) e no 22 ciclo
(50,7%, N = 38 no total de 75 alunos). A percentagem diminuia para 37,8% no Ensino Secundario (N = 38 no total
de 88 alunos) e para 35,1% no Pré-escolar (N = 26 no total de 74 alunos).

Grdfico 2.27: Alunos com Ag¢do Social Escolar (escalbes A e B) por ciclo de escolaridade na rede publica, 2021/2022 (%)
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Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa.



A escolaridade média dos encarregados de educacdo foi calculada com base nos anos de estudo percorridos

até 3 escolaridade concluida de cada individuo.?”

No grafico seguinte, verifica-se que a escolaridade média dos encarregados de educagdo correspondia a 10,6
anos entre os que tinham educandos matriculados no Ensino Secundario e os 12 anos entre os que tinham
educandos no Pré-escolar do AE de Nisa ou na Creche Lar N2 S2 Redonda ou os que apresentavam 14,1 anos no
caso dos que tinham criangcas no Bergdrio do ClI N2 S2 da Graga. O grafico realgca uma tendéncia para geragoes
mais novas de encarregados de educacdao mais escolarizadas.

Grdfico 2.28: Escolaridade média dos encarregados de educagdo, por ciclo/nivel de ensino e no total, nas redes publica e
privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

Docentes

No ano letivo de 2021/2022 havia um total de 83 docentes a lecionar no concelho de Nisa: 80 na rede publica
(5 educadores de infancia, 17 do 12 ciclo, 15 do 22 ciclo e 43 professores do 32 ciclo e Ensino Basico) e 3 na rede
privada (2 educadores de infancia no Cl N2 S2 da Graga e 1 na Creche Lar N2 S2 Redonda).

Tabela 2.52: Numero de docentes por ciclo/nivel de ensino, nas redes publica e privada, 2021/2022

Bergario/

Unidade Organica Creche Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo/ES Total
AE de Nisa - 5 17 15 43 80
CI N2 S2 da Graga 2 - - - -
Creche Lar N2 S2 Redonda 1 - - - -

Total 8 17 15 35 8 83

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Passamos a apresentar a distribuicdo dos docentes das redes publica e privada por sexo, grupo etdrio e vinculo
contratual como varidveis de caracteriza¢do e para aferir quanto a estabilidade e futuro do corpo docente das

uo.

37 Tomaram-se por referéncia os seguintes anos de escolaridade percorridos por cada ciclo/nivel de ensino: Sem
escolaridade = 0; 12 ciclo = 4; 29 ciclo = 6; 32 ciclo = 9; Ensino Secundario = 12; Pds-Secundario = 13; Licenciatura = 15;
Mestrado = 17; Doutoramento = 18.



Na distribuicdo dos docentes por sexo representada no grafico seguinte, observa-se que as trés educadoras de
infancia da rede privada sdo mulheres e que a maioria do corpo docente no AE de Nisa era feminino no ano letivo
de 2021/2022 (82,5%, N = 66 no total de 80 docentes).

Grdfico 2.29: Docentes por sexo, nas redes publica e privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

No gréfico seguinte observa-se que nas trés UO sobre as quais existem dados quanto as idades dos educadores
e professores, o corpo docente tem, na sua maioria, mais de 51 anos de idade.

No AE de Nisa apenas cerca de 2,5% dos docentes tem idades até aos 29 anos de idade (N = 2) ou 5% tem entre
0s 30 e 05 40 anos (N = 4). A maioria tinha entre 51 e 60 anos (41,3%, N = 33) ou 61 ou mais anos (22,5%, N = 18).
Tratava-se claramente de um corpo docente envelhecido.

Na rede privada, as educadoras de infancia tinham entre os 41 e os 60 anos.

Grdfico 2.30: Docentes por grupo etdrio, nas redes publica e privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

No AE de Nisa a maioria dos docentes pertencia ao quadro de Agrupamento ou de Escola (61,3%, N = 49 no
total de 80 docentes). No entanto, os outros cerca de 40% tinha vinculos contratuais de alguma ou total
instabilidade. Had que considerar que se trata de um quadro preocupante, sobretudo, quando analisado em
simultdneo com o cendrio de corpo docente envelhecido observado na analise anterior.

Na rede privada, as 2 educadoras de infancia do CI N2 S2 da Graga tinham outros tipos de contratos que nao os
analisados no grafico seguinte e que a educadora da Creche Lar N2 S2 Redonda pertencia ao quadro de instituicdo.



Grdfico 2.31: Docentes por vinculo contratual, nas redes publica e privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

Terminamos a analise com o célculo dos racios do nimero de criangas/alunos por docente.

De uma forma feral, podemos afirmar que o nimero de criangas/alunos por docente era adequado no caso das
duas UO da rede privada (22 criancas por cada educador no Cl N2 S2 da Graca e 20 na Creche Lar N2 S2 Redonda)
e bastante reduzido rede publica com racios de 14,8 criancas por docente no Pré-escolar, 7 no 12 ciclo, 5 no 29
ciclo e 2,1 no Ensino Secundario.

Grdfico 2.32: Numero de crian¢as/alunos por docente, por nivel/ciclo de ensino, nas redes publica e privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

Outros profissionais

De acordo com os dados fornecidos, além dos docentes, trabalhavam nas escolas do concelho outros 43
profissionais, a maioria dos quais no AE de Nisa: 21 assistentes operacionais, 7 assistentes técnicos, 5 professores
de educacdo especial, 2 psicélogos (uma a meio tempo) e outros 3 profissionais (1 assistente operacional e 1 ndo
especificado) num total de 36,5 (porque uma das psicdlogas trabalhava a meio termo nesta UO).

No CI N2 2 da Graga trabalhava, 6 técnicas auxiliares de educagdo e na Creche Lar N2 S2 Redonda, 2 técnicas
auxiliares de educacdo e outros 4 profissionais (1 na dire¢do técnica, 1 enfermeira, 1 assistente administrativa e
1 encarregada geral).



Tabela 2.53: Numero de profissionais por categoria profissional, nas redes publica e privada, 2021/2022

Assistentes

Operacionais/ Assistentes Professores

Unidade Organica ; p " ‘. de Educagdo  Psicologos Outros Total
Técnicos Auxiliares Técnicos .
~ Especial

de Educagdo
AE de Nisa 21 7 5 1,5 2 36,5
Cl N2 S2 da Graga 6 - - - - 6
Creche Lar N2 S2 Redonda 2 - - - 4 6
Total 27 7 5 1,5 2 42,5

Fonte: Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Alpalhdo.

Importa calcular os racios, ou seja, o nimero total de alunos/criancas sobre o nimero total de assistentes
operacionais/técnicos auxiliares de educagdo de cada unidade organica.

Os racios eram os adequados nas trés UO, sendo mais elevado no AE de Nisa (21,2 criancas/alunos por cada
assistente operacional) e menos elevado na rede privada: 7,3 criangas por cada técnico auxiliar de educagdo no
Cl N2 S2 da Graca e 10 na Creche Lar N2 S2 Redonda.

Grdfico 2.33: Numero de criangas/alunos por assistente operacional/técnico auxiliar de educagéo, nas redes publica e
privada, 2021/2022
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamento de Escolas de Nisa; Santa Casa da Misericordia de Nisa; Santa Casa da
Misericordia de Alpalhdo.

Desempenho escolar

Para analisar o desempenho escolar do AE de Nisa, recorremos aos dados fornecidos pelas préprias unidades
organicas, e as bases de dados disponiveis no Infoescolas. A partir dos dados disponiveis varios indicadores foram
construidos de acordo com os dados existentes. A evolucdo das classificagdes internas e externas (estas ultimas
apenas para o Ensino Secundario) e dos percursos diretos de sucesso ao longo dos trés ultimos anos letivos e em
comparacdo com as médias regionais ou nacionais;® a tendéncia de progressdo dos resultados transformados

38 No caso dos Percursos Diretos de Sucesso, utilizam-se os dados do Infoescolas em que a “média nacional comparével”,
é a percentagem alunos do pais com um perfil semelhante aos do Agrupamento que concluiram os ciclos de estudo nos anos
previstos (4 no 19 ciclo, 2 no 22 ciclo, 3 no 32 ciclo e 3 no Ensino Secundario).



em indices® através da andlise dos declives;*® a contextualizacdo das classificacdes internas/externas e dos
percursos diretos de sucesso de acordo com dois indicadores de caracterizagdo socioeconémica dos alunos —
percentagem de alunos com ASE e escolaridade média dos Encarregados de Educacdo (EE); e o nimero de alunos
retidos, transferidos, com anula¢des de matricula.

Durante a andlise e leitura dos dados desta seccdao importa ter em conta que o contexto pandémico e os
respetivos confinamentos e decorrentes desafios e limitacdes atingiram em pleno os dois Ultimos anos letivos em
analise, incluindo a drea da avaliacdo dos alunos. Nomeadamente, a ndo realizacdo de provas de exame nacional
do 92 ano do Ensino Basico por decisdo do Ministério da Educacao.

No 1° ciclo do Ensino Basico
Classificacdes internas

As médias de classificacdes internas do 12 ciclo de escolaridade do AE de Nisa foram sempre superiores em
comparac¢do com as médias regionais nos trés anos letivos em analise.

Tabela 2.54: Média das classificagbes internas no 12 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo

Concelho/ Regido 2018/2019 2019/2020 2021/2022
AE de Nisa 4,31 4,02 4,44
Alto Alentejo 3,67 3,62 3,68

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Nota: A média das classificagées internas do Alto Alentejo ndo inclui o AE de Nisa no caso dos dois primeiros anos letivos em
andlise; nem o Colégio Luso-Briténico de Elvas nos trés anos.

A evolucdo da diferenca entre as médias de classificacGes internas do Agrupamento e as médias regionais
padronizadas ao valor 100, mostra uma clara vantagem do concelho de Nisa que apresentou sempre desvios
positivos sobre a média regional — em 2021/2022 de quase 21%. A progressdo é igualmente positiva (declive =
1,6).

3 {ndices s3o os valores das classificacdes internas/externas ou dos percursos diretos de sucesso obtidos no Agrupamento
em cada ano, transformados em percentagem da média regional no caso das classificacGes e da média nacional comparavel
no caso dos percursos diretos de sucesso, nesse ano. Este indicador permite comparar em termos percentuais a diferenca
positiva ou negativa dos valores do Agrupamento as médias regionais e nacionais padronizadas ao valor 100. Para analise do
indice considera-se: < 100% - diferenga negativa (< -5% pouco acentuada e > - 5% muito acentuada); = 100% - diferenca nula,
ou seja, o valor do Agrupamento é igual ao valor da média regional/nacional; > 100% - diferenca positiva (< 5% pouco
acentuada e < 5% muito acentuada).

40 Declives resume a progress3o dos resultados pois mede a inclinacio de uma reta ajustada matematicamente ao conjunto
de valores dos indices obtidos pelo Agrupamento em todos os anos em analise, segundo a equac¢do de regressdo: y=ax+b,
onde y designa o valor ajustado da reta correspondente ao ano x e a designa o declive. Assim, o declive representa uma
variagdo tendencial de a pontos percentuais no indice y estimado pela reta, por cada ano x do periodo observado. Para
analise do declive considera-se: < -2% = decréscimo acentuado; -2% e 0% = decréscimo ligeiro; 0% e 2% = melhoria ligeira; >
2% = melhoria acentuada.



Grdfico 2.34: indices (média regional = 100) e declives das classificagBes internas do 12 ciclo sequndo a média do Alto
Alentejo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Percursos Diretos de Sucesso

Na tabela seguinte, verifica-se que a percentagem de alunos que terminou o 12 ciclo no tempo previsto de 4
anos letivos foi sempre superior no AE de Nisa relativamente a respetiva média nacional comparavel e a média
da regido do Alto Alentejo.

Tabela 2.55: Taxas de percursos diretos de sucesso no 19 ciclo no concelho, na regido do Alto Alentejo e a nivel nacional
(média nacional compardvel a do Agrupamento)

Concelho/ Regido/ Pais 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AE de Nisa 89,7 91,7 94,9
Alto Alentejo 85,7 85,6 89,1
Média Nacional Comparavel no AE 81,9 85,1 86,9
Média Nacional Comparavel na regido 84,6 85,5 88,4

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas.

A evolucdo da diferenca entre as taxas de PDS no AE de Nisa e na regido do Alto Alentejo com as respetivas
médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, demonstra progressdes de resultados estdveis (declives
praticamente nulos), mas que sdo vantajosas para o Agrupamento que apresentou desvios positivos face a média
nacional nos trés anos letivos considerados.

Grdfico 2.35: Indices (média nacional = 100) e declives das taxas de percursos diretos de sucesso sequndo as médias
nacionais compardveis, no 19 ciclo, no concelho e na regido do Alto Alentejo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir do Infoescolas.
Contextualizagéo socioecondmica do desempenho escolar

Vejamos agora os indicadores socioecondmicos. Os alunos que frequentavam o 19 ciclo no ano de 2021/2022
do AE de Nisa tinham indicadores socioecondmicos semelhantes aos valores médios regionais: apenas mais 2%



de alunos beneficidrios de ASE e menos de um ano de diferenga na escolaridade média dos encarregados de
educacdo.

Tabela 2.56: Indicadores socioeconémicos dos alunos do 12 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo, 2021/2022

Concelho/ Regido Percentagem de alunos com Agdo Escolaridade média dos Encarregados
Social Escolar (ASE, escaldes A e B) de Educagdo (EE)

AE de Nisa 50,4 11,4

Alto Alentejo 48,3 10,7

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Notas: A média regional da escolaridade média dos encarregados de educacgdo foi calculada sem os valores dos AE de Avis,
AE José Régio de Portalegre e do AE de Sousel que néo forneceram os dados necessdrios.

Em 2021/2022, a média de classificacdes internas e a taxa de percursos diretos de sucesso apresentaram valores
elevados o que revela um desempenho escolar bastante positivo considerando que os indicadores
socioecondmicos similares aos regionais (ver grafico).

Grdfico 2.36: Relagdo entre indice de Percursos Diretos de Sucesso (PDS) 2019/2020, percentagem de alunos com A¢éo
Social Escolar (ASE) 2021/2020 e escolaridade média dos Encarregados de Educagdo 2021/2022, no 12 ciclo no concelho
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas e Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Retencdes por faltas, transferéncias e anulacfes de matricula

No 12 ciclo, o nimero de alunos retidos por excesso de faltas e transferidos assumiu um peso consideravel em
2020/2021 (26,1% e 8,7%, respetivamente). Ndo foram registadas anulagbes de matricula.

Tabela 2.57: Numero de alunos retidos por excesso de faltas, transferidos ou com anulagées de matricula, no 12 ciclo, no
concelho e na regido do Alto Alentejo

Ano letivo, AE de Nisa Alto Alentejo
Nu o . ~
umeros e Retidos . Anulagbes de Retidos . Anulagdes de
Percentagens de Transferidos , Transferidos ,
excesso faltas matricula excesso faltas matricula

alunos
2019/2020 1 0 0 26 100 3

% 0,8 0,0 0,0 0,7 2,9 0,1
2020/2021 6 2 0 51 114 1

% 26,1 8,7 0,0 1,4 33 0,0
2021/2022 3 3 0 37 90 4

% 2,5 2,5 0,0 1,0 2,6 0,1
N 12 ciclo 122 123 119 3531 3531 3447

Fonte: Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Nota: Consideraram-se apenas as escolas da rede publica.



No 2° ciclo do Ensino Basico
Classifica¢cfes internas

Relativamente ao 22 ciclo, apenas se registou a média de classificagGes internas obtidas no ultimo ano letivo
considerado, pelo que a analise ndo pode incluir a progressao de resultados como no ciclo anterior (porque exige
um minimo de trés anos). Em 2021/2022, o AE de Nisa teve uma média superior a regional.

Tabela 2.58: Média das classificagdes internas no 22 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo

Concelho/ Regido 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AE de Nisa 3,44 4,07 3,84
Alto Alentejo 3,78 3,82 3,79

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Legenda: s.d. = Sem dados.

Nota: A média das classificagdes internas do Alto Alentejo ndo inclui o AE de Nisa no caso dos dois primeiros anos letivos em
andlise; nem o Colégio Luso-Briténico de Elvas nos trés anos.

A evolucdo da diferenca entre as médias de classificagcbes internas do Agrupamento e as médias regionais
padronizadas ao valor 100, revela uma tendéncia de resultados positiva (declive = 5,2%) em que o AE de Nisa
mantém uma certa vantagem sobre a média regional desde 2020/2021.

Grdfico 2.37: Indices (média regional = 100) e declives das classificacdes internas do 22 ciclo segundo a média do Alto
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Percursos Diretos de Sucesso

Nos trés anos letivos considerados, a taxa de percursos diretos de sucesso do AE de Nisa foi a respetiva média
nacional compardavel nos trés anos considerados; e superior a média regional do Alto Alentejo a partir de
2018/2019.

Tabela 2.59: Taxas de percursos diretos de sucesso no 29 ciclo no concelho, na regido do Alto Alentejo e a nivel nacional
(média nacional compardvel a do Agrupamento)

Concelho/ Regido/ Pais 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AE de Nisa 90,0 96,0 97,5
Alto Alentejo 90,4 92,4 92,5
Média nacional comparavel ao AE 88,1 91,1 93,8
Média nacional comparavel a regido 89,8 90,5 93,7

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas.

A evolucdo da diferenca entre as taxas de alunos com percursos diretos de sucesso do AE de Nisa e da regido
do Alto Alentejo e as respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, revela progressoes



relativamente estaveis (declives inferiores a 1%), novamente com vantagem do Agrupamento que se posiciona
positivamente face a média nacional.

Grdfico 2.38: Indices (média nacional = 100) e declives das percentagens de percursos diretos de sucesso sequndo as médias
nacionais compardveis, no 2° ciclo, no concelho e na regido do Alto Alentejo
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Fonte: Cdlculos préprios, a partir do Infoescolas.

Contextualizacao socioecondmica do desempenho escolar

No 29 ciclo, o corpo discente matriculado no AE de Nisa em 2021/2022, registava indicadores socioecondémicos
desfavorecidos face ao contexto regional: 50,7% de alunos beneficidrios de ASE no Agrupamento e de 45,8% na
regido; escolaridade média dos encarregados de educacdo de 9,7 anos no Agrupamento e de 13,1 anos na regiao.

Tabela 2.60: Indicadores socioeconémicos dos alunos do 22 ciclo no concelho e na regiéo do Alto Alentejo, 2021/2022

ox Percentagem de alunos com Agao Escolaridade média dos Encarregados
Concelho/ Regido

Social Escolar (ASE, escalGes A e B) de Educacdo (EE)
AE de Nisa 50,7 9,7
Alto Alentejo 45,8 13,1

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Notas: A média regional da escolaridade média dos encarregados de educag¢do foi calculada sem os valores dos AE de Avis e
do AE de Sousel que ndo forneceram os dados necessdrios.

No grafico em baixo verifica-se que, tal como no ciclo anterior, no 22 ciclo o AE de Nisa tem um desempenho
escolar positivo sobretudo quando considerados os indicadores socioecondmicos desfavorecidos.

Grdfico 2.39: Relacdo entre indice de Classificagbes internas 2021/2022 e dos Percursos Diretos de Sucesso 2019/2020,
percentagem de alunos com A¢do Social Escolar (ASE) 2021/2020 e escolaridade média dos Encarregados de Educagéo
2021/2022, no 22 ciclo no concelho
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas e Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.



Retencdes por faltas, transferéncias e anulagfes de matricula

O numero de alunos retidos por excesso de faltas sé foi assinaldvel no ano de 2020/2021 (5,9%) e o nimero de
alunos transferidos foi elevado em 2021/2022 (15,7%). Mais uma vez ndo se registaram casos de anulacdes de
matricula.

Tabela 2.61: Numero de alunos retidos por excesso de faltas, transferidos ou com anulagbes de matricula, no 22 ciclo, no
concelho e na regido do Alto Alentejo

Ano letivo, AE de Nisa Alto Alentejo
Nu o . ~
umeros e Retidos . Anulagdes de Retidos . Anulagdes de
Percentagens de Transferidos . Transferidos ,
excesso faltas matricula excesso faltas matricula

alunos
2019/2020 0 0 0 26 100 3

% 0,0 0,0 0,0 0,7 2,9 0,1
2020/2021 3 0 0 51 114 1

% 59 0,0 0,0 1,4 3,3 0,0
2021/2022 1 8 0 37 90 4

% 2,0 15,7 0,0 1,0 2,6 0,1
N 22 ciclo 67 67 75 3531 3447 3501

Fonte: Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Nota: Consideraram-se apenas as escolas da rede publica.

No 3° ciclo do Ensino Bésico
Classificacfes internas

No 32 ciclo também existe apenas a média de classificagcdes internas obtidas no ultimo ano letivo considerado,
por isso, ndo se apresenta a progressdo de resultados (porque exige um minimo de trés anos). Em 2021/2022, a
média de classificagdes internas do AE de Nisa também foi superior a média regional.

Tabela 2.62: Média das classificacbes internas no 32 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo

Concelho/ Regido 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AE de Nisa 3,56 3,71 3,71
Alto Alentejo 3,68 3,71 3,69

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Legenda: s.d. = Sem dados.
Nota: A média das classificacbes internas do Alto Alentejo ndo inclui o AE de Nisa no caso dos dois primeiros anos letivos.

A evolucdo da diferenca entre as médias de classificacdes internas do Agrupamento e as médias regionais
padronizadas ao valor 100, evidencia uma progressado de resultados positiva (declive = 2%) que permitiu ao AE de
Nisa aproximar-se ainda mais da média regional, uma evolu¢do que importa manter de forma a conseguir maior
vantagem competitiva.



Grdfico 2.40: indices (média regional = 100) e declives das classificagées internas do 32 ciclo sequndo a média do Alto
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.
Percursos Diretos de Sucesso

Relativamente a percentagem de alunos que terminou o 32 ciclo nos trés anos previstos, observa-se que passou
a ser superior a respetiva média nacional comparavel a partir de 2018/2019, o que reitera a melhoria do

desempenho educativo do Agrupamento. De notar que as percentagens do Agrupamento foram sempre
superiores as médias do Alto Alentejo.

Tabela 2.63: Taxas de percursos diretos de sucesso no 39 ciclo no concelho, na regido do Alto Alentejo e a nivel nacional
(média nacional compardvel a do Agrupamento)

Concelho/ Regido/ Pais 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AE de Nisa 77,3 86,2 82,9
Alto Alentejo 73,4 80,8 86,4
Média nacional compardavel ao AE 78,7 78,1 83,1
Média nacional comparavel a regido 77,8 80,2 84,4

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas.

A evolugdo da diferenga entre as taxas de percursos diretos de sucesso do AE de Nisa e da regido do Alto
Alentejo e as respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, permite ver uma progressao
de resultados positiva na regido (declive = 4%), e uma maior estabilidade no concelho de Nisa que apresentou

percentagens similares as nacionais, exceto em 2018/2019 quando teve um desvio positivo de 10,4% face a média
nacional.

Grdfico 2.41: indices (média nacional = 100) e declives das percentagens de percursos diretos de sucesso sequndo as médias
nacionais compardveis, no 39 ciclo, no concelho e na regido do Alto Alentejo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir do Infoescolas.



Contextualizagéo socioeconémica do desempenho escolar

Ao nivel do 32 ciclo de escolaridade, os indicadores socioecondmicos do AE de Nisa tornam novamente a ser
préximos dos valores médios regionais: cerca de menos 2% de alunos com ASE e uma escolaridade média de

encarregados de educac¢do de 10,1 anos face aos 10,4 anos da regido.

Tabela 2.64: Indicadores socioeconémicos dos alunos do 32 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo, 2021/2022

Percentagem de alunos com Agdo Escolaridade média dos Encarregados

Concelho/ Regido Social Escolar (ASE, escaldes A e B) de Educagdo (EE)
AE de Nisa 37,8 10,1
Alto Alentejo 40,1 10,4

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Notas: A média regional da escolaridade média dos encarregados de educagdo foi calculada sem os valores dos AE de Avis,
AE José Régio de Portalegre e do AE de Sousel que néo forneceram os dados necessdrios.
No grafico em baixo observa-se que o desempenho escolar ao nivel do 32 ciclo é positivo e coerente com os

indicadores socioecondmicos do corpo discente.

Grdfico 2.42: Relacdo entre indice de Classificagdes internas 2021/2022 e dos Percursos Diretos de Sucesso 2019/2020,
percentagem de alunos com Acéo Social Escolar (ASE) 2021/2020 e escolaridade média dos Encarregados de Educagéo
2021/2022, no 39 ciclo no concelho
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas e Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Retencdes por faltas, transferéncias e anulacées de matricula

O numero de alunos retidos por excesso de faltas ou com anulagdes de matricula foi reduzido neste ciclo de
estudos, quer em termos absolutos, quer em termos relativos, no Agrupamento e na regidao do Alto Alentejo;
apenas em 2021/2022, o numero de alunos transferidos assumiu um peso relativo de considerar (cerca de 6%).

Tabela 2.65: Numero de alunos retidos por excesso de faltas, transferidos ou com anula¢des de matricula, no 39 ciclo, no
concelho e na regido do Alto Alentejo

Ano letivo, AE de Nisa Alto Alentejo
Numeros e Retidos . Anulagdes de Retidos . Anulagbes de
Percentagens de Transferidos , Transferidos ,
excesso faltas matricula excesso faltas matricula
alunos
5019/2020 N 0 0 0 15 16 25
/ % 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,9

2020/2021 1 0 0 52 52 54

% 0,9 0,0 0,0 1,7 1,7 1,9
2021/2022 1 5 2 14 11 10

% 1,1 5,6 2,2 0,5 0,4 0,3



Ano letivo, AE de Nisa Alto Alentejo
NuUmeros e

Retidos . Anulagdes de Retidos . Anulagdes de
Percentagens de Transferidos , Transferidos ,
alunos excesso faltas matricula excesso faltas matricula
N 32 ciclo 96 110 20 2999 2985 2918

Fonte: Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

No Ensino Secundario

Classificacdes internas e externas
As analises que se seguem focam-se nos resultados obtidos nos cursos cientifico-humanisticos.

Também ao nivel do Ensino Secundario a existéncia de apenas uma média de classificacdes impossibilita a
anadlise da progressao de resultados (porque exige um minimo de trés anos). A média de classificages internas
em 2021/2022 foi superior a média regional.

Ja a média de classificagBes externas, que foi sempre positiva, surgiu inferior a média regional em 2019/2020,
igual no ano letivo seguinte e tornou-se ligeiramente superior em 2021/2022 (ver tabela em baixo). Ainda sobre
as provas nacionais de exame, e considerando apenas as realizadas na primeira fase do ano de 2020/2021, a
média de resultados na disciplina de Portugués foi de 12,3 num total de 20 provas concretizadas e de 8 na
disciplina de Matematica em 7 provas.

Tabela 2.66: Média das classificagbes internas e externas no Ensino Secunddrio Cientifico-humanistico e Profissional no
concelho e na regido do Alto Alentejo

Modalidades Concelho/ Regido 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Média de classificacdes AE de Nisa 14,16 13,29 15,45
internas Alto Alentejo? 14,31 14,47 14,53
Média de classificacdes AE de Nisa 10,82 11,66 11,87
externas Alto Alentejo? 12,02 11,67 11,54

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Agrupamentos de Escolas e das Escolas Profissionais do Alto Alentejo.
Legenda: s.d.= Sem dados.

Nota: 1A média das classificacbes internas dos cursos cientifico-humanisticos do Alto Alentejo néo inclui os AE de Gavido,
Nisa (nos dois primeiros anos da série) e de Sousel; > A média das classificacdes internas dos cursos profissionais néo inclui a
EP Agostinho Roseta (em 2021/2022), o AE de Ponte de Sor, o AE do Bonfim (em 2021/2022) e o AE de Sousel.

A evolucdo da diferenca entre a média de classificagdes externas do AE de Nisa e a média regional revela como
o Agrupamento tem tido uma progressdo de resultados positiva (declive = 6,4%) atingindo um desvio positivo
sobre a média do Alto Alentejo em 2021/2022.

Grdfico 2.43: indices (média regional = 100) e declives das classificacdes internas e externas do Ensino Secunddrio Cientifico-
humanistico e Profissional sequndo a média do Alto Alentejo
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas e das Escolas Profissionais do Alto Alentejo.



No periodo considerado ndo houve turmas do ensino profissional a concluir o nivel do escolaridade quando sdo
langadas classificagdes, por isso, ndo é possivel apresentar esse indicador.

Percursos Diretos de Sucesso

Considerando os alunos inscritos nos cursos cientifico-humanisticos, verifica-se que o AE de Nisa passou de uma
percentagem de alunos quer termina o Ensino Secundario nos 3 anos previstos muito reduzida (38,9%) para uma
maioria de alunos com percursos diretos de sucesso em 208/2019 (53,8%) e em 2019/2020 (63,6%). As
percentagens do Agrupamento forem sempre superiores as médias nacionais, mas inferiores as regionais.

Tabela 2.67: Taxas de percursos diretos de sucesso no Ensino Secunddrio no concelho, na regido do Alto Alentejo e a nivel
nacional (média nacional compardvel a do Agrupamento)

Concelho/ Regido/ Pais 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AE de Nisa 38,9 53,8 63,6
Alto Alentejo 54,4 62,1 68,8
Média nacional comparavel ao AE 32,2 48,7 51,1
Média nacional comparavel a regido 50,2 59,8 64,5

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas.

A evolugdo da diferenca entre as taxas de percursos diretos de sucesso do AE de Nisa e da regido do Alto
Alentejo e as respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, é indicativa de uma progressao
estavel na regido (declive inferior a 1%); e de uma progressao positiva (declive = cerca de 2%) no Agrupamento
que no ano de 2019/2020 consegue aumentar o desvio positivo face a média nacional (perto de 25%).

Grdfico 2.44: Indices (média nacional = 100) e declives das percentagens de percursos diretos de sucesso sequndo as médias
nacionais compardveis, no Ensino Secunddrio, no concelho e na regido do Alto Alentejo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas.

Concluséo e Nao conclusao no tempo previsto

As taxas de conclusao e de ndo conclusdo dos cursos profissionais ndo foram calculadas pelo Infoescolas para o
AE de Nisa porque estes indicadores apenas sdo calculados para um minimo de 15 alunos, no entanto, de acordo
com o AE de Nisa, 100% dos alunos termina os cursos profissionais no prazo previsto.

Contextualizagdo socioeconomica do desempenho escolar

Os alunos matriculados no Ensino Secunddrio em 2021/2022 no AE de Nisa mantinham indicadores
socioecondmicos semelhantes aos valores médios regionais: mais 3% de alunos beneficiarios de ASE e uma
escolaridade média de encarregados de educagao muito proxima.



Tabela 2.68: Indicadores socioeconémicos dos alunos do 32 ciclo no concelho e na regido do Alto Alentejo, 2021/2022

- Percentagem de alunos com Agao Escolaridade média dos Encarregados
Concelho/ Regido i ¢ g

Social Escolar (ASE, escaldes A e B) de Educacdo (EE)
AE de Nisa 43,2 10,6
Alto Alentejo 40,1 10,4

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Notas: A média regional da escolaridade média dos encarregados de educagdo foi calculada sem os valores dos AE de Avis,
AE José Régio de Portalegre e do AE de Sousel que néo forneceram os dados necessdrios.

No grafico seguinte corrobora-se a ideia de que o desempenho escolar é bastante positivo no AE de Nisa
considerando que os contextos socioecondmicos sdao semelhantes ao contexto da regidao do Alto Alentejo.

Grdfico 2.45: Relagdo entre Indice de Classificagdes internas e externas 2021/2022 e dos Percursos Diretos de Sucesso
2019/2020, percentagem de alunos com Ag¢do Social Escolar (ASE) 2021/2020 e escolaridade média dos Encarregados de
Educagdo 2021/2022, no Ensino Secunddrio no concelho
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Infoescolas e Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.

Retencdes por faltas, transferéncias e anulacfes de matricula

Apenas em 2020/2021, se observou um peso relativo de alunos retidos por excesso de faltas (5,4%). No entanto,
de uma forma geral, o nimero de alunos retidos por faltas, transferidos ou com anulagdes de matricula foi
reduzido neste ciclo de estudos, quer em termos absolutos, quer em termos relativos, no Agrupamento e na
regiao do Alto Alentejo.

Tabela 2.69: Numero de alunos retidos por excesso de faltas, transferidos ou com anulagées de matricula, no Ensino
Secundadrio, no concelho e na regido do Alto Alentejo

Ano letivo, AE de Nisa Alto Alentejo
Numeros e Retidos . Anulag¢des de Retidos . Anulagdes de
Percentagens de Transferidos , Transferidos .
excesso faltas matricula excesso faltas matricula
alunos
2019/2020 0 0 0 15 16 25
% 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,9

5020/2021 5 0 1 52 52 54

/ % 5,4 0,0 1,1 1,7 1,7 1,9
5021/2022 0 0 1 14 11 10

/ % 0,0 0,0 1,1 0,5 0,4 0,3
N Ens. Secundario 85 92 88 2999 2985 2918

Fonte: Agrupamentos de Escolas do Alto Alentejo.



Projetos educativos estruturantes

Neste subcapitulo apresentam-se os projetos dinamizados no concelho na area da educacao considerados como
0s mais estruturantes pelos atores locais, em particular pelos atores escolares.

No total sdo identificados 31 projetos, quase todos promovidos pelo AE de Nisa. A proxima tabela identifica
quais os projetos, entidade promotora, parceiros e objetivos. De uma maneira geral, dividem-se: em projetos que
visam a promogao do sucesso escolar, trabalhando competéncias de literacia, habitos de leitura, matemadtica e
ciéncias, ou o intercambio de alunos e professores; projetos que promovem a cidadania ativa e a participacao
civica; projetos relacionados com a saude fisica/emocional e bem-estar, ou com componentes desportivas;
projetos que promovem a sustentabilidade e a educacdao ambiental; e projetos relacionados com a cultura e
tradicGes de Nisa.

Tabela 2.70: Projetos estruturantes para a drea da educagdo

. Entidade . - s
Projeto Parceiros Objetivos (resumo) Publico-alvo
promotora
Ajudaris
Cabegudos L . -
¢ , A BE visa: informar, disponibilizando recursos de

Centro de Saude de . ~ . -
Nisa informacgéao, apoiando e contribuindo para o uso e

. integracdo nas praticas letivas das infraestruturas
Dress a Girl Around . L .
the World tecnoldgicas, procurando mobilizar a comunidade

.. . ara a importancia das mesmas); transformar a Todos os
Biblioteca Escolar AE de Nisa IST/TreeTree2 p ~p . ) . . .

PNC informagdo em conhecimento; centralizar os ciclos/niveis
PNL recursos educativos organizando-os e publicitando-
Pordata os de forma a serem utilizados por todos
RBE e autoavaliar-se (proceder a uma autoavaliagdo

s sistemdtica, baseada na recolha de evidéncias).
Visdo Junior

RBE

CIMAA

Municipios envolvidos
Bibliotecas Municipais

e Bibliotecas . .
Promover o conhecimento, a partilha e a

. . . Escolares da Rede . - ) . " . Ensino
Projeto Com.Raizes AE de Nisa . divulgacdo das diferentes manifestagdes culturais L.
Interconcelhia de dos concelhos que integram o projeto Basico
Alter do Ch3o, Castelo q g projeto.
de Vide, Crato,
Gaviao, Marvao, Nisa
e Ponte de Sor.
Oferecer aos alunos o acesso ao livro e ao prazer
de ler (em diferentes suportes) e de ler com as
RBE familias. Objetivos: Ler de forma orientada ou livre,
. . varias obras integrais; Escolher livros e leituras, de .
Projeto "Ser a Ler" AE de Nisa PNL & . ) 12 ciclo
acordo com os seus gostos e interesses; Construir
sentidos a partir das leituras feitas; Relatar
experiéncias de leitura; Adquirir progressivamente,
habitos de leitura.
. ~ Centro de Saude de
Projeto Educagdo/ . ) . , Todos os
i AE de Nisa Nisa Promover a educagdo para a saude. . o
Saude .. ciclos/niveis
Farmacias
. . ABAE e Camara de - . N Todos os
Projeto Eco Escolas AE de Nisa . Promover a educagdo para uma Cidadania ativa. . .
Nisa ciclos/niveis
. . - . N 29,3%cicloe
Parlamento dos jovens  AE de Nisa - Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.

Secundario
Criar junto do publico escolar as condigGes para

AE de Nisa - que possa desenvolver-se o gosto pelo cinema,
valorizando-o enquanto forma de arte, e promover

Todos os
ciclos/niveis

Plano Nacional de
Cinema



Projeto

Projeto ERASMUS

Projeto UBUNTU

Desporto Escolar

Newsletter/Jornal
Escolar

Radio Escolar

Crescer para
Solidariedade
Robdtica AECs/PETI
Ed. Ambiental / Terra-
Mae

Nisa, Terra Bordada de

Encantos

A cantar é que a gente
se entende
Orgamento
Participativo das
Escolas

Escola a Tempo Inteiro

Clube Ciéncias
Experimentais

Ciéncia Viva na Escola"

Literacia dos Media

Entidade

promotora

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

Associagdo
de
Estudantes

AE de Nisa
AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

AE de Nisa

Parceiros

Escolas de paises
parceiros

Camara de Nisa

Camara de Nisa
Junta de freguesia

Instituices de
Solidariedade
Camara de Nisa e
outros
Camarade Nisae
outros

Camarade Nisa e
outros

Camarade Nisae
outros

Camarade Nisa e
outros

Camara de Nisa
Universidade de
Coimbra
Universidade de
Evora
Politécnico de
Portalegre
Politécnico de Castelo
Branco
C.C.Viva.de
Estremoz

C.C. Viva.de
Proenga-a-Nova

Jornal de Portalegre

Objetivos (resumo)

um programa de literacia para o cinema e de
divulgagdo de obras cinematogréficas nacionais.
Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.
Permitir aos alunos contactar com outras culturas
e realidades.

Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.

Promover e criar habitos de saude através da
pratica da atividade fisica.

Divulgar as atividades desenvolvidas

no Agrupamento de Escolas de Nisa, respondendo
aos desafios do Projeto Educativo, do Plano Anual
de Atividades, das Aprendizagens Essenciais e da
Educagdo para a Cidadania, tendo como
documento de referéncia o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria.

Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.

Promover a educagao para uma Cidadania ativa.

Promover o desenvolvimento da criatividade e da
programacao.

Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.
Conhecer as tradigdes locais.

Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.
Conhecer as tradi¢des locais.

Promover a inclusdo através da musica.

Promover a educagdo para uma Cidadania ativa.

Diminui¢do da taxa de retengdo e desisténcia nos
anos curriculares abrangidos (52 e 6 ano).
Promover uma cultura participativa, fomentadora
de motivagdo e interagdo na comunidade escolar.
Melhorar os resultados das aprendizagens nas suas
diversas dimensdes.

Monitorizar a qualidade do servigo educativo
prestado pelo Agrupamento.

Contribuir para a promogdo de uma cultura
cientifica no AE.

Despertar a curiosidade cientifica.

Desenvolver o gosto pela observagdo, pela
experimentagdo e pelo conhecimento cientifico.
Desenvolver a criatividade.

Divulgar as atividades desenvolvidas
no Agrupamento de Escolas de Nisa.

Publico-alvo

3%cicloe
Secundario

32cicloe
Secundario
Todos os
ciclos/niveis

Comunidade
Educativa

Todos os
ciclos/niveis

Todos os
ciclos/niveis

12 e 29 ciclos

Pré -Escolar

Todos os
ciclos/niveis
e CAA

22 ano

3%cicloe
Secundario

29 ciclo

Todos os
ciclos/niveis

Comunidade
Educativa



Entidade

Projeto Parceiros Objetivos (resumo) Publico-alvo
promotora
., . Universidade de Analisar/ Avaliar/Planear estratégias de melhoria Comunidade
Sapié AE de Nisa . . -
Coimbra do Sucesso Educativo Educativa
Instituto de Educagdo . o . . .
. ) . . . ¢ Pesquisa com vista a melhoria da qualidade na Comunidade
Projeto Selfie AE de Nisa da Universidade de . .
. educagdo em Portugal Educativa
Lisboa
. Oportunidade de incluir no programa curricular o
TreeTree2, Fundagdo P . pA g. .
: desenvolvimento de competéncias essenciais para .
Pensamento . Calouste Gulbenkian - . . 19ciclo(32e
. AE de Nisa . . o mundo atual, beneficiando ainda de um conjunto o
Computacional e Instituto Superior - o 42 Anos)
.. de documentagdo e formagdo para Professores no
Técnico =
tema em questdo
Aprender a programar com conteudos didaticos e
. . Plataforma UBBU interativos pretendendo estimular a capacidade .
Projeto UBBU AEdeNisa .. / e pret " n 19 ciclo
Simens e outros légica, algoritmica e de resolugdo de problemas
das criangas, no 1 2 ciclo
Fomentar interesse pela aprendizagem; Contribuir
. , ara a aquisi¢do, consolidagdo e ampliagdo de
SuperTmatik - Calculo . . P 9 . ¢ . ¢ phag Todos os
. AE de Nisa Eudactica competéncias e conhecimentos; Reforgar a . .
Mental, Histdria . . ciclos/niveis
componente ludica no processo de ensino -
aprendizagem.
Estimular o gosto e o estudo pela matematica;
Associagdao Canguru tentar que os alunos se divirtam a resolver Todos os
Canguru Matematico AE de Nisa sem fronteiras de questdes matematicas e percebam que conseguir ciclos/niveis
carater internacional resolver os problemas propostos é uma conquista
pessoal muito recompensadora.
Este concurso é um apelo ao conhecimento e
. . . . ) nesse apelo hd uma procura de exceléncia dos Todos os
Literacia 3Di AE de Nisa Porto Editora P . , p . . .
alunos consigo proprios, ndo s6 para ganharem, ciclos/niveis
mas também para se confortarem com o desafio.
Protocolos com
Instituto Politécnico de
Portalegre/Castelo AE de Nisa Politécnicos e Permitir aos alunos contactar com a realidade do Ensino
Branco (IPP), Universidades ensino superior. Secundario

Universidade de
Coimbra e Lisboa

Fonte: Cdmara Municipal de Nisa; Agrupamento de Escolas de Nisa.

A percecéo dos atores locais

Neste subcapitulo sistematizam-se as perce¢Ges dos atores locais acerca do concelho e das escolas de Nisa
recolhidas através: i) das entrevistas individuais (Camara Municipal e Agrupamento de Escolas) e de grupo (a
representantes dos alunos, da Autarquia, da Protecdo Civil Municipal, do Conselho Municipal da Juventude, do
CLDS 4G e outros elementos da comunidade); ii) do inquérito por questionario aplicado aos docentes da rede
publica (ao qual responderam 29 docentes: cerca de 79% do sexo feminino e 21% masculino; 55% residentes no
distrito, 3% no concelho do Nisa e 41% de outras zonas do pais; cerca de 83% é educador/professor desde ha 21
ou mais anos; e cerca de 61% leciona no Agrupamento ha 5 ou menos anos; cerca de 7% entre 6 e 10 anos; 11%
entre 11 e 15 anos e 21% ha mais de 21 anos).

A andlise focou-se sobre os aspetos positivos e sobre os aspetos menos positivos ou desafios indicados pelos
atores locais e foi organizada de forma pelas dimensdes seguidas ao longo do estudo de diagndstico: contexto
demografico e socioecondmico e sistema educativo (edificios e equipamentos, ofertas educativas e formativas
formais, ndo formais e informais, populac¢do escolar, desempenho escolar, projetos/atividades e parceiras).

Contexto demografico e socioecondmico

Todos os atores entrevistados foram undanimes em referir que o principal problema do concelho é o cenario de
depressdo demografica e socioecondmica, ou seja, a desertificacdo do interior (pessoas e empresas) e, na



sequéncia, a falta de alunos. Um contexto de que decorrem varios desafios para o concelho e para as escolas em
particular. Menos pessoas significa menos servigos, menos recursos (como transportes) e menos empregadores
0 que, por sua vez, leva a que menos pessoas queiram ficar no concelho incluindo os jovens que saem de Nisa
para prosseguir os estudos no Ensino Superior noutras regides do pais e que ja ndo regressam.

Nas escolas, o reduzido numero de alunos, dificulta por vezes a abertura de turmas, de ofertas educativas e a
implementacdo de certas estratégias pedagdgicas. As baixas expetativas das familias relativamente ao
desempenho escolar dos seus educandos constituem um obstaculo a uma proficua e efetiva aprendizagem que
perspetive o prosseguimento de estudos por parte das criangas e jovens. Estas baixas expetativas poderao estar
associadas quer ao contexto territorial que se caracteriza pela existéncia de um namero significativo de familias
com um nivel baixo de qualificacdes.

A dimensdo do territdrio, apesar de ter as suas vantagens (ambiente familiar onde todos se conhecem é um
elemento potenciador de boas relagdes sociais), acaba por isolar as criancas e jovens do contacto com ambientes
maiores e mais diversificados. O aspeto cultural ilustra este afastamento das criangas e jovens de ambientes onde
existe uma maior diversidade de oferta cultural (museus, espetaculos, por exemplo) que é, muitas vezes
colmatado, através da realizacdo de visitas de estudo escolares.

Sistema Educativo

Entre os aspetos positivos apontados ao AE de Nisa (que ndo é uma escola TEIP), destaca-se o bom ambiente
entre a comunidade escolar e a percecdo acerca da proximidade entre alunos, profissionais escolares,
encarregados de educacgdo e parceiros. Ao que associam o facto de existiram apenas casos de falta de seguranca
esporadicos numa zona especifica do edificio escolar, situacdo que requer uma maior necessidade de vigilancia;
as instalacdes novas da sede do Agrupamento que agregam, num mesmo espaco, desde a educacao Pré-Escolar
até ao Ensino Secundario foram também mencionadas como um aspeto positivo a destacar assim como a
preocupacdo que o Agrupamento tem com as questdes de salide mental de criancas e jovens (agravadas por uma
pandemia) oferecendo estruturas de apoio que estdo atentas e acompanham estas situagoes.

Um outro aspeto positivo mencionado pela maioria dos atores entrevistados respeita a rede de parcerias com
as varias entidades do concelho que participam, na sua maioria, de alguma forma no AE de Nisa. Em destaque a
parceria com o Centro de Formacdo do IEFP nomeadamente no que diz respeito a formagdo de adultos com uma
oferta de formacgdo alinhada com as necessidades do territério em prol da identidade que o caracteriza (por
exemplo, o curso de olaria atualmente em funcionamento que vem perspetivar a possibilidade de aumentar o
numero de oleiros no territério).

Grdfico 2.46: Avaliagdo dos docentes da rede publica do grau de prioridade na dimenséo das Parcerias
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Fonte: Inquérito por questiondrio aos docentes da rede publica.

Entre as respostas dos docentes da rede publica (grafico anterior) percebe-se que a maioria também se
encontra satisfeito com as redes de parceiras. No entanto, hd que considerar as percentagens considerdveis de
docentes que apontam para a necessidade de trabalhar com muita prioridade sobre as parcerias com o tecido
empresarial (44,4%); com Escolas Profissionais e Centros de Formagdo IEFP (42,1%) tépico que também foi
mencionado nas entrevistas, em particular a respeito da deslocacdo de alguns alunos para outros concelhos
devido a falta de oferta profissional; e com institui¢des de Ensino Superior (41,2%).

O apoio da Camara Municipal foi algo destacado nas entrevistas e considerando o atual contexto de
transferéncia de competéncias, apesar das dificuldades que decorrem deste processo de assuncdo de
responsabilidades de gestdo por parte desta entidade, que obriga a uma redefinicdo de papéis e tempo de ajuste
a nova realidade, tem havido capacidade de aprendizagem de ambas as partes estando a ser tomadas decisGes
importantes como a delega¢do da gestdo do pessoal ndo docente para o Agrupamento que apesar dos esforgos
desenvolvidos entre ambas as partes, ainda ndo é suficiente face aquilo que sdo as necessidades do concelho.
Além da concretizagdo de solugdes de proximidade, identificou-se que a Camara Municipal passou também a dar
sugestdes relativamente a atividades e projetos que vao além das suas competéncias, incluindo sobre aspetos de
promoc¢do dos conhecimentos e competéncias dos alunos que sdo bem aceites e, quando pertinentes,
trabalhados por todos. Confirmando essa ideia, varios atores entrevistados falaram de projetos e ou apoios
dinamizados pela Autarquia que vdo além das suas competéncias e responsabilidades definidas por legislagdo,
nomeadamente com a oferta de prémios para os alunos e o investimento em projetos (EcoEscolas, Gavibes, por
exemplo). A oferta de bolsas de estudo por parte da Autarquia, a semelhanca do que acontece noutros concelhos,
prevé-se como uma possibilidade de incentivar um maior nimero de jovens a optar pelo ensino regular de forma
a possibilitar ao Agrupamento a oferta de pelo menos duas areas de estudo quando chegam ao 10.2 ano de
escolaridade.

Relativamente aos Edificios e Equipamentos, os atores entrevistados destacaram o investimento na construgao
de um edificio escolar com boas condig¢Ges incluindo bom equipamento. No entanto, nesta dimensao, foram
referidos alguns pontos a melhorar considerados prioritarios. Como ja referido, o numero de funciondrios ndo
docentes, nomeadamente de assistentes operacionais, ndo é suficiente para fazer face as necessidades do
Agrupamento. Destaca-se um aspeto que causa alguma estranheza entre varios atores entrevistados e que esta
relacionado com o facto de existirem atualmente turmas do Agrupamento que estdo a ter aulas no antigo edificio
escolar (préximo do atual edificio sede) que ndo tem as melhores condic¢Bes a nivel de climatizagdo para receber



os alunos (é frio e nalguns espacos chove no interior), sendo urgente proceder a obras de requalificacdo caso se
mantenha a necessidade de ocupar este antigo edificio. A remodelacdo do antigo edificio escolar surge como uma
sugestdo alternativa a uma melhor gestdo de ocupacdo dos espacos na escola sede em termos de horarios das
varias disciplinas para evitar a deslocacdo dos alunos.

As respostas da maioria dos docentes da rede publica mostram como consideram muito prioritario investir na
renovacdo e/ou manutencio de equipamentos tecnoldgicos (63,2%) que foi devidamente assegurado a todos os
alunos durante o periodo de pandemia em que vigorou o ensino a distancia e na contratacao de funcionarios
(36,8%). A questdo das acessibilidades as escolas é, segundo os docentes, um aspeto pouco prioritario (77,8%) o
que corrobora a informacao resultante das entrevistas sendo feita referéncia ao facto de a rede de transportes
escolares do Municipio estar assegurada e ser adequada para todas as criancgas e jovens que tém necessidade de
se deslocar para a escola sede em Nisa.

Grdfico 2.47: Grdfico 2.48: Avaliagdo dos docentes da rede publica do grau de prioridade na dimensdo dos Edificios,
Equipamentos e Transportes
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Fonte: Inquérito por questiondrio aos docentes da rede publica.

Relativamente as ofertas, os atores locais realcaram como aspetos positivos a existéncia de oferta com
qualidade para primeira infancia e a sua capacidade de resposta a procura mantendo-se em funcionamento duas
valéncias de Jardim de Infancia nas freguesias de Alpalhdo e de Tolosa, um aspeto positivo em destaque nas
entrevistas, devido ao facto desta situacdo evitar a deslocagdo de criancas de tenra idade para a Escola sede em
Nisa. No entanto, as criangas destas duas valéncias que se encontram a frequentar o Ultimo ano de Jl iniciam um
processo de ambientagao e de adaptagdo ao novo espago escolar efetuando algumas deslocagdes durante o ano
letivo a Escola sede em Nisa. Como aspeto negativo, os entrevistados, referem o facto de nao ser possivel oferecer
o 1.2 ciclo do Ensino Basico as criancgas que frequentam o JI de Alpalhdo e de Tolosa obrigando a sua deslocagao
para Nisa.

Ao nivel do Ensino Basico consideram que o ensino é de qualidade, mas reiteram como desvantagem o facto de
alguns jovens optarem pela oferta de cursos profissionais de outros concelhos e também do nimero de jovens que
optam por efetuar o Ensino Secundario em Nisa que tem apenas uma area de estudos disponivel como oferta
formativa. Um aspeto positivo no Agrupamento diz respeito a existéncia de criancas e jovens que provém de



familias que se fixaram no territério e cuja lingua materna ndo é o portugués contribuindo para o
desenvolvimento de relagdes sociais que incluem a partilha de aspetos culturais de outros paises.

No que respeita as ofertas, os atores entrevistados identificaram alguns aspetos a melhorar.

A necessidade de inserir no plano de ofertas do concelho cursos alinhados com as necessidades do concelho e,
em prol, da manutenc¢do de uma identidade que caracteriza o territério.

Um outro aspeto, tem a ver com o desejo de ter no concelho a oferta de pelo menos duas areas de estudos ao
nivel do Ensino Secundario incentivando os jovens a optar pelo ensino regular.

Um outro aspeto mencionado, diz respeito a necessidade manter os jovens no concelho evitando a sua
deslocacao para escolas de outros concelhos a procura de outro tipo de formacao.

Outro aspeto tem a ver com um processo de orientacdo vocacional dinamizado junto dos alunos do 92 ano de
escolaridade, focado na aplicacdo de testes psicotécnicos e que ndo trabalha nem informa os alunos acerca das
possibilidades de formacao existentes na regido e concelhos limitrofes, do que implica cada uma das areas de
formagdo, quer em termos de prosseguimento de estudos para o Ensino Superior, quer em termos de ingresso
no mercado de trabalho e das profissdes. As visitas a Futurdlia, os Dias Abertos que implicam a deslocacado a
instituicdes de Ensino Superior com a finalidade de conhecerem com maior detalhe a oferta formativa e os
espacos das instituicdes sdo aspetos positivos que devem continuar a ser promovidos. As entrevistas revelaram
a necessidade de dissipacdo da ideia generalizada entre familias e alunos de que os cursos profissionais servem
apenas para os alunos que ndo conseguem ter sucesso nos cursos cientifico-humanisticos.

Ainda relativamente a estes temas, as respostas dos docentes da rede publica apontam como tdpicos
considerados como muito prioritarios por mais de metade, a necessidade de adequar a oferta formativa e
educativa as expectativas dos alunos (52,6%). A adequacgao da oferta educativa e formativa ao desempenho
escolar dos alunos assim como as atividades no ambito da componente de apoio a familia sdao aspetos
identificados como muito prioritarios por 36,8% dos docentes. Por ultimo, 57,9% dos docentes consideram
prioritario diversificar a oferta educativa e formativa.

Grdfico 2.49: Avaliagdo dos docentes da rede publica do grau de prioridade na dimensdo das Ofertas Escolares
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Fonte: Inquérito por questiondrio aos docentes da rede publica.

Relativamente a populagao escolar, o AE de Nisa tem os educadores e professores que precisam, embora os
atores entrevistados tenham destacado o facto de alguns profissionais apenas se deslocarem ao Agrupamento



para exercer a sua atividade o que ndo propicia o estreitamento de lagos sociais com as criancgas e jovens que
frequentam o Agrupamento. O Agrupamento dispée de uma equipa de intervengao precoce no ambito da escola
inclusiva que acompanha as criangas e jovens que precisam deste tipo de apoio.

Em termos gerais, os atores entrevistados falaram sobre o pessoal ndo docente, manifestamente envelhecido,
sendo necessdrio proceder ao rejuvenescimento desta classe de profissionais.

Grdfico 2.50: Avaliagdo dos docentes da rede publica do grau de prioridade na dimensdo da Gestéo Escolar
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Fonte: Inquérito por questiondrio aos docentes da rede publica.

Na dimensdo do desempenho escolar, o AE de Nisa considera que os alunos do concelho, ou que frequentam
as escolas do concelho, tém um bom desempenho escolar que associam bastante ao facto de, pela sua reduzida
dimensdo, conseguirem fazer um trabalho préximo e personalizado junto de todos os alunos e familias desde a
primeira infancia até ao Ensino Basico ou no Secundario. Indicou também que os alunos que saem do Ensino
Secundario profissional tém as competéncias necessarias para ingressar no mercado de trabalho em pouco tempo
apods a conclusdo do curso e que os alunos que saem do Ensino Secundario regular conseguem, na sua maioria,

ingressar em cursos de Ensino Superior de 1.2 opgdo e revelam um bom desempenho académico no curso
frequentado.

Nesta dimensdo, é evidente a satisfagdo da maioria dos docentes com os tépicos fornecidos para avaliagdo
guanto ao grau de prioridade.



Capitulo 3 : Intervengoes para o futuro

Neste capitulo apresenta-se, em primeiro lugar, a analise SWOT — Strentghs, Weakenesses, Opportunities and
Threats — que resume e realca os principais pontos positivos, pontos a melhorar, oportunidades e ameacas
aferidos a partir dos resultados do estudo de diagndstico apresentado no Capitulo 1 deste documento. E, depois,
expdem-se a visdo estratégica da Carta Educativa de Nisa 2023-2033 sustentada nos estudos de diagndstico
realizados com a participacdo dos varios atores locais e coordenada com o PEDIEAA.

Andlise dos pontos fortes e fracos, ameagas e oportunidades

Nesta secgdo, resume-se os estudos de diagndstico realizados sobre o concelho de Nisa, para mais facilmente
identificar os pontos a melhorar que serdo aqueles sobre os quais a visdo estratégica para os préximos 10 anos
se debrucara, de acordo com a missao politica assumida pelo Municipio. Todos os indicadores referidos nos
resumos seguintes foram analisados, e explicados na sua esséncia, nos estudos de diagndstico (Capitulo 2 desta
Carta Educativa e Diagnosticos Geral e Diagndstico Educativo do Alto Alentejo).

Contexto territorial, demografico e socioeconémico

No contexto territorial, demografico e socioecondmico de Nisa identificaram-se alguns pontos fortes. A
comecar pela forte identidade histdrica, cultural, patrimonial e natural que pode ser mobilizada como recurso
pelo sistema educativo concelhio. Em termos geograficos, a localizacdo do concelho potencia a criacdo de
sinergias com Espanha e, de acordo com o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo esta
posicionado na “Zona A — Norte Alentejano” pela grande quantidade e diversidade de valores arquitetdnicos,
patrimoniais e culturais Unicos pelo que podera ter um papel de relevo na consolidacdo e valorizacao do sistema
urbano policéntrico do Norte. No mesmo documento é definido como um dos Centros Urbanos Estruturantes
(CUE) do Alentejo, devido a importancia da sua base econdmica e pelo diversificado conjunto de funcbes
especializadas que reforgam o policentrismo da base econdmica regional. Relativamente aos transportes é
servido por infraestruturas rodovidrias, inclusive de ligagao do litoral a Espanha, e parte do concelho encontra-se
proximo da linha ferroviaria da Beira Baixa. Além disso, Nisa beneficia do sistema de transportes publicos
(regional) e de transportes escolares, este fornecido pelo Municipio, totalmente gratuito para os alunos do AE de
Nisa e que comparticipa 50% dos passes dos que frequentam o Ensino Secunddrio noutros concelhos. Esta rede
de transportes escolares foi considerada como adequada e capaz de dar resposta a todos os alunos, em particular
aos que moram nas localidades mais afastadas da sede de concelho. Apesar do cenario de depressao demografica
e socioecondmica que se descreve em baixo, identificaram-se alguns pontos positivos relativos ao conjunto de
empresas e emprego. O seu tecido empresarial € um dos mais fortalecidos dentro da realidade do contexto
regional porque tem o terceiro maior nimero de empresas da regido, em setores chave para o desenvolvimento
do Alto Alentejo, e registou um ligeiro aumento do nimero de empresas criadas e diminuicdo das empresas
extintas por cada 100 empresas existentes. Outro aspeto positivo é a maior estabilidade de emprego observada
a partir do maior nimero de trabalhadores por conta de outrem com contratos permanentes/sem termo no
concelho e em comparagao com o contexto regional.

Quanto aos pontos a melhorar, e comec¢ando pela dimensdo territorial, verifica-se que no concelho de Nisa a
dindmica urbanistica tem sido reduzida na sequéncia de uma menor oferta de habitacdo e pelo abandono de
alojamentos e perda de condi¢des de habitabilidade por via da perda de populagao. O saldo dos movimentos
pendulares é negativo (saem mais pessoas para trabalhar ou estudar do que no sentido inverso). E o sistema de
transportes ndo responde as necessidades da populagdo que, por isso, opta pelo carro préprio para deslocagdes
intra e inter concelhias que sdo mais rapidas do que a espera pelo e o tempo de viagem em autocarro. Em termos



demograficos, o decréscimo populacional foi permanente nos ultimos trés periodos censitarios, com maior ritmo
do que na regido e intensificando-se entre 2011 e 2021, o que também contribuiu para o seu posicionamento
entre os concelhos com menores propor¢des de efetivos populacionais (cerca de 6%) e com menor densidade
populacional (10,4%) na regido do Alto Alentejo. A estrutura populacional é francamente envelhecida, com uma
muito reduzida expressado da populacdo jovem e adulta jovem, sendo o indice de envelhecimento e a relacdo de
dependéncia total do concelho de Nisa dos mais elevados da regido (97,8 jovens e idosos por cada 100 adultos).
A taxa de crescimento total, natural e migratdria, é negativa e o indice sintético de fecundidade ao longo do
periodo entre 2011 e 2021 (média de 1 filho por cada mulher) particularmente inferior ao limiar de substituicao
das geracbes (2,1 filhos por mulher). As proje¢cdes demogréficas apontam para a manutencdo da perda
populacional e, consequentemente, da populacdo escolar, que ja se constitui como uma das maiores
preocupacdes dos varios atores auscultados. O cendrio socioecondmico é igualmente de salientada depressdo. A
comecar pela pouca diversidade setorial do tecido empresarial pois mais de 25% das empresas pertence ao setor
da Agricultura, produgcéo animal, caga, floresta e pesca, setor mais vulnerdvel as alteragdes climaticas, e emprega
cerca de 22% dos trabalhadores o que aumenta a dependéncia do concelho sobre essas atividades. A populagdo
empregada (de outrem) apresenta niveis de escolaridade baixos (69,6% até ao 32 ciclo). As taxas de desemprego
globais sdo idénticas as registadas para a regido do Alto Alentejo, sendo reduzido o numero relativo de
beneficidrios do respetivo subsidio, mas ha que considerar as percentagens elevadas de desempregados nos
grupos etarios mais jovens (15 aos 34 anos). Ainda acerca de apoios sociais, identificou-se um numero
consideravel beneficiarios do rendimento social de inser¢dao no concelho em comparag¢do com os valores médios
regionais. Como consequéncia da estrutura populacional envelhecida e dos contextos socioecondmicos
desfavorecidos, sobretudo, entre as geracdes mais antigas, as percentagens de pensionistas da Seguranca Social
e da Caixa Geral de Aposentacdes e das pensdes de velhice e de sobrevivéncia sdo particularmente elevadas. E
registou-se uma perda acentuada de ativos assim como uma taxa de produtividade abaixo das regionais e
nacionais. Neste contexto, os ganhos médios mensais sdo reduzidos e inferiores aos valores médios regionais e
nacionais, independentemente do nivel de escolaridade concluido e do setor econédmico de emprego, embora
sem anular as diferencas salariais entre homens e mulheres que caracterizam a regido do Alto Alentejo. A
populagdo residente caracteriza-se por niveis de escolaridade baixos e por uma taxa de analfabetismo
consideravel (7,2%), em particular, entre as mulheres (9,2%).

Nesta dimensdo destacam-se como oportunidades, o dinamismo que a atual equipa da CIMAA tem revelado
na drea da educagdo, assim como as potenciais sinergias que se venham a criar no territério por intermédio da
concretizacdo de uma estratégica e de planos de acdo comuns aos varios concelhos; assim como da Camara
Municipal de Nisa que tem sido um motor de desenvolvimento, também identificado por varios atores
auscultados. A integracao do concelho no contexto da exploragdo das rochas ornamentais e uranio que pode
potenciar a criacdo de novos postos de trabalho, riqueza e atrair populagdo para o concelho. A recente
aprendizagem que a populagdo nacional fez sobre as possibilidades do trabalho remoto e que pode contribuir
para atrair populagdo para o territério juntamente com outros projetos. Os planos estratégicos regionais (como
o Alentejo 2030) e nacionais (por exemplo, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) e as novas linhas de
financiamento que irdo abrir com o novo quadro comunitdrio e que podem servir para o desenvolvimento de
estratégias de atracdo de populacdo e de empresas para a regidao. Por ultimo, real¢a-se a oportunidade para a
promocdo de uma efetiva transicdo ambiental e de valorizacdo do patrimdnio do concelho.

As ameagas decorrem, sobretudo, da possibilidade do agravamento da crise econémica na sequéncia do
contexto pandémico a que acresce o atual cendrio de guerra e de inflacdo elevada na Europa com todas as
condicionantes que tal cendrio acarreta para a populagdo europeia, e que se prevé venham a ter consequéncias
mais graves sobre os territérios e populagdes mais debilitados. Outra ameaca a concretizagao dos possiveis planos



de agdo previstos no presente documento estratégico tem a ver com a concorréncia que a CIMAA e respetivos
Municipios vao enfrentar no acesso aos financiamentos por via de programas nacionais e europeus. As alteragoes
climaticas surgem como outra ameacga a considerar, sobretudo, pela forte aposta na exploracdo de recursos
naturais ligados ao setor da agricultura, da produgdo animal e associados (como a transformacdo alimentar e
animal) que se encontram entre os que mais podem vir a ser prejudicados. Uma ultima ameacga tem a ver com as
consequéncias decorrentes da ndo integracao plena da populagdo cigana e de populagdes migrantes que, cada
vez mais, procuram o territdrio para trabalhar e, também, para viver, e que se caracterizam, muitas delas, por
culturas muito diferenciadas em termos de linguas faladas, de cultura, de religido e, inclusive, de vestuario que
obrigardo a adaptac¢Ges dos servicos locais incluindo os da educacao.

Figura 3.1: Pontos fortes e fracos, ameagas e oportunidades no contexto territorial, demogrdfico e socioeconémico
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Fonte: construgdo propria.

Estabelecimentos, populacéo e ofertas escolares

Como pontos fortes, a nivel dos estabelecimentos, destaca-se a qualidade atual do edificado escolar do
concelho de Nisa. Porém, de acordo com os atores locais auscultados, existem alguns espacgos especificos que
precisam ser requalificados em particular os espacos exteriores que também precisam de melhores
infraestruturas e equipamentos para uso dos alunos e para o desenvolvimento de atividades letivas e ludico-
pedagdgicas. Os tempos de viagem casa-escola dos alunos residentes no concelho que moram mais longe do
estabelecimento escolar frequentado sdo adequados. A viagem apenas excede os 20 minutos no caso da escola
sede do AE de Nisa o que se explica porque é o Unico estabelecimento com oferta de 22 e 32 ciclo do Ensino Basico
e Ensino Secundario no concelho. Um outro aspeto tem a ver com capacidade das escolas de Nisa para acolher
mais alunos no Pré-escolar, Ensino Basico e Secundario. Relativamente as ofertas escolares identificam-se varios
pontos positivos. A oferta ao nivel da educacdo inclusiva com a presenca de varias equipas de trabalho como a



Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI); Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), Servicos
de Psicologia e Orientacdo (SPO), a Ag¢ao Social Escolar (ASE), a definicdo de agrupamento referéncia da Equipa
Local de Intervencdo de Gavido e Nisa (ELI); e, ainda, pela integracdo na area de influéncia do CRTICEE — Centro
de Recursos de TIC para a Educacdo Especial sediado em Portalegre. Ainda no que respeita as ofertas, as
atividades dinamizadas pela Camara Municipal no ambito da Escola a Tempo Inteiro sdo uma mais-valia, quer
pela diversidade de areas trabalhadas com as criancas, quer pelas taxas de participa¢do geralmente elevadas que
podem gerar maior proximidade entre criancas de diferentes classes e freguesias. Assim como, a oferta de
respostas formais e ndo formais disponiveis disponibilizadas pela Camara Municipal aos alunos e a populagao em
geral. A populacdo escolar da rede publica e privada de Nisa caracteriza-se por um numero de alunos
relativamente estavel nos ultimos anos letivos, apesar do cenario demografico preocupante. As novas geracdes
de encarregados de educacdo aparentam ser mais escolarizadas. Na rede publica e privada, o numero de alunos
por docente/técnico auxiliar de educacdo é reduzido, o que facilita 0 acompanhamento mais personalizado a
todos os alunos, aspeto bastante referido nas auscultacdes aos atores locais. E os racios de alunos por assistente
operacional sdo igualmente os adequados apesar de se registarem problemas no processo de substituicdo destes
profissionais o que causa dificuldades na gestdo diaria do AE de Nisa.

Quanto aos pontos a melhorar, inicia-se novamente pelos edificios, infraestruturas e equipamentos.
Identificou-se que as Escolas das aldeias e privadas estdo menos apetrechadas de espacos e equipamentos o que
diferencia o servico educativo fornecido entre estas criancas e as que frequentam a escola sede. E que é
necessario um plano de modernizacdo dos estabelecimentos escolares. Por um lado, precisam de novos
equipamentos tecnoldgicos, desportivos, artisticos, pedagdgicos, Iudico-didaticos e outros e, por outro lado, que
sejam resolvidas questdes relativas ao conforto término, luminico e sonoro, eficiéncia energética e, ainda,
garantida a existéncia de espacos para dinamizacdo de metodologias pedagdgicas ativas. Os atores locais
mencionam inclusive a necessidade de criar um plano de manutencgdo de edificios e equipamentos com o objetivo
de manter a boa qualidade. Passando as ofertas escolares, sdo pouco diversificadas o que contribuem para a
perda de alunos ao nivel do Ensino Basico e Secundario e ndo estdo adaptadas as necessidades dos alunos do
concelho, pelo que ha planos para diversificar as modalidades de ensino alternativas e as vias profissionalizantes.
Os atores escolares acrescentam que além disso, ndo trabalham sobre a identidade do concelho, ou seja, ndo estd
a ser desenvolvido um curriculo local perdendo as oportunidades trazidas pelo patrimdnio natural, cultural e
patrimonial do concelho. Apesar da existéncia de alguma oferta ao nivel da educac¢do para adultos, os atores
auscultados afirmam que ainda ndo é suficiente face ao cenario de baixas taxas de escolarizagdo e que também
é necessario criar estratégias de incentivo a procura dessas ofertas por parte da comunidade. Outro ponto a rever
é o facto de a rede de Bergario e Creche estar praticamente esgotada, mas as solugdes a implementar devem tem
em conta os resultados das proje¢des demograficas, assim como eventuais planos para atrair populagdo jovem
para o concelho. Relativamente a populagdo escolar, as familias dos alunos do concelho de Nisa caracterizam-se
por contextos socioecondémicos algo desfavorecidos, sobretudo na sequéncia de percentagens elevadas de alunos
beneficidrios de ASE. O corpo docente do concelho é caracterizado pelo envelhecimento e por ser previsivel que
um consideravel grupo de docentes se reforme durante o periodo de vigéncia desta Carta Educativa, o que pode
colocar em causa eventuais projetos atuais e futuros. Apesar de estavel na sua maioria, 40% do corpo docente do
Agrupamento tem vinculos contratuais instaveis, o que aumenta os riscos associados a ndo garantia da
sustentabilidade dos projetos atuais e futuros. Os funcionarios do Agrupamento, em particular os assistentes
operacionais, também estdo posicionados na sua maioria em grupos etarios de maior idade de acordo com os
atores auscultados.

Nesta dimensdo, as oportunidades sdo novamente o dinamismo da CIMAA e da Camara Municipal de Nisa na
area da educacdo; os planos regionais e nacionais mencionados anteriormente e as novas linhas de financiamento



gue irdo abrir com o novo quadro comunitario e que podem apoiar na requalificacdo das escolas, na obtengao de
mais equipamentos e recursos e na diversificacdo das ofertas formais, ndo formais e informais.

Quanto as ameacgas, destaca-se uma rede de cursos profissionais regional caracterizada por ofertas duplicadas
em varias UO e concelhos, que promove uma ldgica de competicdo por alunos em vez de estratégias de
cooperacgdo para aquisicao e rentabilizacdo de recursos e respostas; a desvalorizacdo dos cursos profissionais por
parte de alunos e familias; a possibilidade de agravamento do quadro de depressdo socioecondmica e
demogriéfica no atual contexto internacional; a desadequacao das verbas transferidas para o Municipio que nao
acompanha as suas novas responsabilidades; e a concorréncia no acesso aos financiamentos por via de programas
nacionais e europeus igualmente referida na dimensao anterior.

Figura 3.2: Pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades no cendrio dos estabelecimentos, populagéo e ofertas
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Fonte: construgdo propria.

Dinamicas de promocéo do sucesso escolar

Na dimensdo das dinamicas de promoc¢do do sucesso escolar, iniciando com os pontos fortes relativos ao
desempenho escolar, o concelho de Nisa caracteriza-se pelo bom desempenho nos trés ciclos de escolaridade do
Ensino Basico e no Ensino Secundario — médias de classificacGes internas do Ensino Basico e Secundario, e
externas neste nivel de ensino, positivas e quase sempre superiores as médias regionais e percentagens de alunos
que terminam o ciclo/nivel no tempo previsto (sem reten¢des) elevadas, superando contextos algo
socioecondmicos desfavorecidos no contexto regional. Acrescenta-se ainda que os alunos que terminam o Ensino
Secundario do Agrupamento conseguem ingressar no Ensino Superior ou no mercado de trabalho com bastante
sucesso, de acordo com os atores locais. A rede de parcerias e o conjunto de projetos estruturantes dinamizados
no concelho, por iniciativa de varias entidades e com diversos parceiros locais é outro ponto forte, porque



contribui para o desenvolvimento integral do aluno ao trabalhar dreas como a educag¢do ambiental, musical, para
a saude e hdbitos de vida saudavel, cidadania, etc., e ao promover o convivio entre a comunidade escolar. A
Camara Municipal destaca-se com principal parceiro das escolas e pelo seu dinamismo porque além das
atividades da Escola a Tempo Inteiro e do sistema de transportes escolares ja mencionados disponibiliza diversos
apoios a alunos e familias que vao além do preconizado na legislagdo, como a atribuicao de prémios de incentivo
ao sucesso escolar ou a Academia de Férias, por exemplo, estabelece protocolos com parceiros para o
desenvolvimento de terapias extra e de algumas vias de ensino, nomeadamente cursos de educacao e formacao
e cursos profissionais, promove a Academia Sénior, apenas para relembrar alguns exemplos. Como outro aspeto
positivo, identificou-se uma imagem de qualidade que é atribuida pela comunidade concelhia ao sistema
educativo associada aos projetos desenvolvidos e ao acompanhamento personalizado que conseguem fazer aos
alunos. O conjunto de projetos estruturantes dinamizados no concelho, por iniciativa de varias entidades e com
diversos parceiros locais é outro ponto forte, porque contribui para o desenvolvimento integral do aluno ao
trabalhar dreas como a educacao ambiental, musical, para a salde e habitos de vida saudavel, cidadania, etc., e
ao promover o convivio entre a comunidade escolar. Um outro ponto positivo igualmente referido pelos atores
auscultados é o bom ambiente escolar presente em todas as Escolas do concelho decorrente do reduzido numero
de pessoas e da proximidade entre profissionais, alunos, familias e comunidade. Por ultimo, regista-se que nas
entrevistas notou-se uma satisfacdo geral com a integracao no AE de Nisa de alunos com outras culturas o que
encaram como uma vantagem para melhorar o desenvolvimento do corpo discente.

Apesar do bom desempenho escolar, os pontos a melhorar, um dos aspetos mais mencionados sobre esta
dimensdo tem a ver com as baixas expetativas das familias que acabam por afetar as expectativas dos alunos e
gue se constituem como obstaculo a aprendizagem de parte considerdvel dos alunos. Identificaram-se alguns
casos esporadicos de maior risco de seguranca em determinados espacos escolares, mas que estavam ja a ser
trabalhados pelo Agrupamento e pela Escola Segura. Nas auscultagdes aos atores locais ficou evidente que ha
uma ideia generalizada de que os cursos profissionais do Ensino Secundario se direcionam aos alunos com
percursos de insucesso havendo pressao sobre os alunos para a escolha de cursos cientifico-humanisticos, ideia
que deve ser combatida para beneficio dos alunos e para garantir uma qualidade elevada dessa oferta no
concelho. Outro aspeto a melhorar serd o programa de formagdo profissional para docentes, assistentes
administrativos, assistentes operacionais e técnicos auxiliares das Escolas do concelho. Varios atores auscultados
mencionaram a necessidade de criar programas de orientacdo vocacional que trabalhem com os alunos de forma
atempada e que sejam mais completos, ou seja, que passem a informar alunos e familias sobre as possibilidades
de educacdo e formacgao existentes na regido e sobre as suas potencialidades em termos de prosseguimento de
estudos para o Ensino Superior e de ingresso no mercado de trabalho concelhio e regional.

As oportunidades nesta dimensdo passam pela possibilidade de, com a saida futura de um ndmero consideravel
de docentes do sistema educativo por via da reforma, atrair e fixar populacdo jovem, nomeadamente, professores
jovens com a criagdo de garantias e apoios a sua fixacdo no territério (habitagdo acessivel, apoios variados a
jovens e a constituicdo de familias, etc.). Outra oportunidade vital é a possibilidade de, incluindo pela existéncia
de um plano estratégico regional para a area da educacao, se criar um maior envolvimento do Instituto Politécnico
de Portalegre com as escolas publicas e privadas do Ensino Basico e Secundario. Assim como, tal como nas
dimensdes anteriores, os planos regionais e nacionais e as novas linhas de financiamento que poderdo ser
mobilizados para a implementacao de projetos de desenvolvimento e melhoria do sistema educativo.

Como ameagas, apontam-se a desvaloriza¢gdo dos cursos profissionais por parte de alunos e familias, o que
requer uma especial atenc¢do para o trabalho de sensibilizagdo junto das comunidades, em particular, dos jovens
e respetivas familias. E, novamente, a desadequacdo do financiamento atribuido ao Municipio no ambito da



transferéncia de competéncias; e a concorréncia no acesso aos financiamentos por via de programas nacionais e
europeus.

Figura 3.3: Pontos fortes e fracos, ameagas e oportunidades no quadro das dindmicas de promogdo do sucesso escolar
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Identidade

O despacho n.213151/2022, publicado na pagina 487 do Diario da Republica n2 218, datado de 11 de novembro
de 2022 estabelece a reorganizacdao da atual estrutura e organizacdo dos servicos, mediante aprovacao da
alteracdo ao Regulamento de Organizacdao dos Servicos Municipais, aprovada por Deliberacdo da Assembleia
Municipal, na sua sessao ordindria de 23 de setembro de 2022, sob proposta e mediante prévia aprovacao, por
Deliberacdo da Camara Municipal, na sua reunido ordinaria de 6 de setembro de 2022.

No Capitulo I encontram inscritas: Missao, Visao, Principios Base e Objetivos Estratégicos do Municipio, os quais
passam a ser descritos:

Missé&o (Artigo 1.9

O Municipio de Nisa definiu como sua Missdo, promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural,
criando condicBes inovadoras para melhorar a qualidade de vida global do concelho, fixando os residentes e
atraindo novas pessoas, criando competitividade territorial.

Visao (Artigo 2.9

A Visdao do Municipio é “Tornar o Municipio mais dinamico, inovador e solidario”. Inovagdo e solidariedade
significam a capacidade de Nisa conseguir colocar -se em espacos vastos, pela sua diferenca e ser capaz de liderar
as transformag0Oes necessadrias a revitalizacdo do concelho, tendo como meta um poder efetivo, partilhado e
democratico.

Principios Base (Artigo 3.9

O Municipio definiu como base da sua atuacdo, os principios de Competéncia, Transparéncia, Honestidade,
Isencdo, Espirito de entreajuda, Planeamento/Desenvolvimento, Inovacdo para o Municipio, Produtividade,
Servigo Publico.

Objetivos Estratégicos do Municipio de Nisa (Artigo 4.9

O Municipio de Nisa definiu como objetivos estratégicos, a Qualidade do Servigo ao Municipe, a Racionalizagao
dos Recursos Financeiros e a Motivagao e Desenvolvimento dos Recursos Humanos.
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Intervencgoes futuras: 2023-2033

Os resultados do diagndstico possibilitaram a identificacdo dos principais pontos fortes e fracos do sistema
educativo concelhio de Nisa, sistematizados no inicio do presente Capitulo 3, e consequentemente, da lista das
prioridades de melhoria que, na sua maioria, coincidem com as dos outros concelhos da regido do Alto Alentejo
porque enfrentam desafios semelhantes. As prioridades de melhoria foram posteriormente transformadas em
objetivos estratégicos, primeiro os propostos pelo Consorcio Iscte/IPP/CEDRU, debatidos em Conselho Municipal
da Educacdo, e posteriormente os do Municipio. Os objetivos estratégicos traduzem-se em intervengdes a
desenvolver até ao ano de 2033.

As intervencg@es previstas para o decénio 2023/2033 encontram-se organizadas em trés Eixos estratégicos. Cada
Eixo inclui vdrios objetivos estratégicos a maioria dos quais em total coordenacdao com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Intermunicipal da Educacgdo do Alto Alentejo (PEDIEAA) e que, por isso, se devem implementar
em articulagdo com os outros concelhos da regido e com a CIMAA. Outros objetivos estratégicos sao especificos
do concelho de Nisa.

De forma a garantir que as acGes gerais planeadas nesta fase, assim como as acGes de trabalho especificas que
venham a ser definidas posteriormente, sejam desenvolvidas da forma prevista, e que aimplementacdo das a¢Ges
é acompanhada pela afericdo regular dos resultados, sejam resultados esperados ou ndo esperados, benéficos
ou perversos, diretos ou indiretos, imediatos ou ndo, adicionamos um esquema de monitorizacdo para cada um
dos eixos (tabelas apresentadas em cada Eixo).

O apuramento dos resultados ao longo da implementacdo das acGes, a reflexdo sobre os resultados obtidos e
as necessarias alteracdes aos planos de acdo sdo o processo desejado de implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de um plano estratégico que se pretende participado, reflexivo e em permanente melhoria, em que as
instituicdes e as pessoas envolvidas avaliem o seu trabalho, os resultados obtidos e aprendam com eles, numa
l6gica de “«trazer verdade» 3 resolucdo de problemas” (Capucha, Almeida, Pedroso e Silva, 1996: 10-11)*,

Os objetivos estratégicos identificados em cada Eixo estratégico podem e devem ser dinamizados sempre que
possivel em conjunto com as varias entidades e atores concelhios, com os dos outros concelhos da regido e com
a participacdo da CIMAA, de forma a potenciar os recursos disponiveis nestes territdrios (de recursos humanos,
de tempo, de equipamentos e de transportes).

Pretende-se que esta Carta Educativa seja um instrumento orientador da a¢do local para a educagdo e ndo um
documento estatico. Por isso, adiciona-se a cada um dos Objetivos Estratégicos, as acGes gerais possiveis de ser
previstas nesta fase de planeamento (que devem posteriormente ser mais bem detalhadas e calendarizadas por
qguem ficar responsdvel por cada uma), metas finais a atingir em 2033, indicadores para avaliacdo do cumprimento
dos objetivos, possiveis responsdveis pela implementacdo e monitorizacdo e uma primeira resenha de
calendarizacdo de um plano de trabalho. Trata-se de uma proposta de implementag¢&o e monitorizagdo/avaliacdo
de ac¢des de incentivo a ac¢do local que permita ajustamentos e adaptagGes ao plano sempre que necessario.

41 Capucha, Luis, Jodo Ferreira de Almeida, Paulo Pedroso e José Vieira da Silva (1996), “Metodologias de Avaliagdo: o
Estado da Arte em Portugal”, em Luis Capucha e Paulo Pedroso, Sociologia Problemas e Praticas, 22, Oeiras, Celta Editora,
pp. 9-27.
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Na execuc¢do dos OE importa considerar as articulagdes aos documentos estratégicos concelhios, regionais e
nacionais expostos na ultima seccdo deste Capitulo 3 como forma de procurar sinergias e possiveis linhas de
financiamento dentro do concelho, da regido e com outros territérios do pais e europeus.
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Eixo 1 — Edificios, Equipamentos e Mobilidades

O primeiro Eixo estratégico inclui os Objetivos estratégicos (OE) relativos as intervenc¢des a realizar nos
estabelecimentos escolares nos proximos 10 anos para garantir boas condi¢des de estudo e de trabalho, a
equidade dos espacos interiores e exteriores para todos os alunos que estudem no territdrio, a modernizacdo das
unidades organicas localizadas no concelho no que respeita ao bem estar, a sustentabilidade ambiental, a
abertura a comunidade, a mobilizacdo de pedagogias inovadoras e ativas e das tecnologias na dinamiza¢do dos
curriculos; e criar uma rede de transportes que garanta o acesso equitativo a todas as possibilidades educativas
e formativas formais, nao formais informais existentes no concelho e na regiao do Alto Alentejo.

OE1l: Elaborar um programa de manutencdo e de modernizacdo dos edificios escolares (espagos e
infraestruturas) para garantia de: i) Bem-estar dos alunos e profissionais (conforto térmico, luminico e sonoro,
acessos inclusivos), ii) Sustentabilidade ambiental (painéis solares, controlo do consumo de dagua, etc.), iii)
Abertura a comunidade (auditdrios, bibliotecas, etc., que possam também ser usados pela populagdo), iv)
Mobilizacdo de pedagogias e dinamicas inovadoras (salas polivalentes, centros de ciéncia viva, espagos para
alunos com necessidades especificas, etc.); (ver Anexo A)

OE2: Garantir a equidade de espacos e equipamentos nas escolas das aldeias (biblioteca, espagos para pratica
de desporto e atividades artisticas, espacos proprios para atividades AAAF/CAF/AEC, salas de trabalho para
profissionais, parques infantis) e integrar equipa responsdvel pela preparacao do documento justificativo para a
manutencdo da rede atual de estabelecimentos escolares como elemento crucial para a promogdo da coesdo
territorial da regidao do Alto Alentejo;

OE3: Preparar as infraestruturas dos edificios para os equipamentos tecnoldgicos e de apetrechamento com
equipamentos digitais necessarios ao trabalho escolar e ao trabalho com os alunos;

OE4: Garantir o acesso a internet em todos os estabelecimentos escolares com o sinal necessario ao niumero
de profissionais e alunos;

OES5: Criar estratégias de mobilizacdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na dinamizagdo do curriculo e
nas metodologias pedagégico-didaticas (com elaboragdo de um banco recursos pedagdgicos especificos);

OE6: Garantir uma ligagdo mais regular entre freguesias de cada concelho;

OE7: Investir em processo de mobilidade sustentavel (projetos de ciclovias e fornecimento de bicicletas,
substituir a frota de autocarros onde pertinente de forma a rentabilizar as viagens de autocarro, etc.).

103



OE

OE1l

OE2

OE3

OE4

OE5

Tabela 3.1: Sistema de implementagdo e monitorizagcdo/avaliacdes dos objetivos estratégicos do Eixo 1

Acodes

Criar uma equipa de trabalho para definir as intervengdes
minimas a executar para cada tépico

Criar condigOes para executar as intervengdes de
modernizagao

Executar as intervengdes de modernizagdo

Criar uma equipa de trabalho para definir o minimo de
espacos e equipamentos para garantir a equidade das
escolas das aldeias

Indicar um elemento representante do concelho para
integrar equipa regional que ficara responsavel por preparar
documento justificativo para a manutengao da rede atual de
estabelecimentos escolares como elemento crucial para a
promogao da coesao territorial da regido do Alto Alentejo
Criar condigGes para garantir os espagos e equipamentos
minimos

Executar as intervengdes necessdrias para os espagos e
equipamentos minimos

Criar uma equipa de trabalho para criar plano de preparagao
das escolas para a transigdo digital

Criar condigdes para executar as intervengdes de preparagao
para a transigdo digital

Executar as intervengbes de modernizagdo

Identificar as causas da auséncia ou sinal fraco de wifi

Criar estratégias de resolugdao que garantam sinal fortalecido
de sinal wifi em todos os estabelecimentos escolares
localizados no concelho (aquisicdo de equipamentos
necessarios, negociagdo com operadores de internet
portuguesas, etc.)

Implementar as estratégias de resolugao
Pesquisar estratégias de mobilizagdo e inclusdo das

tecnologias nas dinamicas letivas incluindo de dinamizagdo
do curriculo

Calendarizagao da Monitorizagao

2025

2027

2029

2031

2033

Metas (10 anos)

100% dos estab.
escolares modernizados
em pelo menos 1
atualizagdo por tépico

100% das escolas aldeias
apetrechadas de
espagos e equipamentos
minimos

100% dos estab.
escolares capacitados
para a transigdo digital

100% dos estab.
escolares com acesso a
rede wifi de qualidade

Indicadores

N2 de estab. a
modernizados por
topico/ N2 de estab.

N2 de escolas das
aldeias apetrechadas/
N2 das aldeias

N2 de estab. a
preparados para a
transi¢do digital/ N2 de
estab.

N2 de estab. a
preparados com acesso
a wifi de qualidade/ N2

de estab.

N2 de docentes a
aceder a BRP/N? total
de docentes
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Responsaveis

CM/ U0/
Equipa de trabalho

Cm/ uo/
Equipa de trabalho

CcM/ uo/
Equipa de trabalho

CM/ UO/ Parceiros

CM/ Docentes/
Parceiros (InstituicGes



OE

OE6

OE7

Agoes

Criar/Partilhar estratégias de mobilizacdo e inclusdo das
tecnologias nas dinamicas letivas incluindo de dinamizagdo
do curriculo

Identificar a rede de mobilidade de alunos entre freguesias
em cada ano letivo

Garantir uma ligagdo mais regular entre freguesias de cada
concelho de acordo

Criar uma equipa de trabalho para identificar as
possibilidades de mobilidade sustentdvel no concelho

Criar condigOes para executar as intervengdes necessarias no
concelho para uma mobilidade sustentavel

Executar as interven¢des necessarias no concelho para uma
mobilidade sustentavel

Calendariza¢do da Monitorizagao

2025 2027 2029 2031 2033 Metas (10 anos)

60% dos docentes a
utilizar banco de
recursos pedagogicos*?

Enviar rede de
mobilidades para CM
Aumento do nimero de
carreira e ou horarios

Pelo menos 50% dos
alunos a ser
transportados em
mobilidade sustentavel

Indicadores Responsaveis
do Ensino Superior
como o lIPortalegre)
Comparar a 2023 uo
Comparar a 2023 CM/ CIMAA
N2 de alunos em
transporte CcM/ uo/
sustentdvel/N2 total de Equipa de trabalho
alunos

42 Este banco de recursos pedagdgicos pode ser incluido no Observatdrio da Educacdo do Alto Alentejo através da criacdo de senhas de acesso para docentes.
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Eixo 2 — Ofertas escolares

O Eixo 2 integra Objetivos Estratégicos (OE) direcionados a melhoria da rede das ofertas para primeira infancia,
de Ensino Bdsico e Secundario, da Educacdo para Adultos e das atividades extracurriculares tornando-as mais
diversificadas, articuladas com as necessidades dos empregadores e com as expectativas dos alunos, promotoras
do sucesso educativo de todos os alunos; ao desenvolvimento de um processo de orientacdo vocacional
atempado (desde o 72 ano de escolaridade) e que oriente os alunos e suas familias através da extensdo e
possibilidades das ofertas educativas e formativas existentes no concelho e na regido e de todas as possibilidades,
quer em termos de empregabilidade, quer de prosseguimento de estudos.

OE8: Reorganizar a rede de oferta de primeira infancia (Bercario, Creche e Pré-escolar) enquanto possivel
medida para atrair e fixar casais jovens;

OE9: Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa regional que ficard responsdvel por
criar uma rede de ofertas educativas e formativas (incluindo ensino geral e outras modalidades de ensino,
incluindo o ensino artistico especializado) de 32 ciclo e de Ensino Secunddrio, equitativa para todos os
concelhos/alunos, articulando entre Unidades Organicas (UO) mais proximas;

OE10: Articular ofertas e dinamizacdo dos curriculos com as necessidades os empregadores locais e com as
expectativas dos alunos;

OE11: Constituir um conjunto de ofertas de educacao de adultos adaptadas as necessidades da populacgdo local
e um pacote de beneficios de incentivo a frequéncia dessas ofertas, incluindo comunidades ciganas e migrantes;

OE12: Contribuir para a criagdo um programa de orientagdo vocacional regional mais abrangente que trabalhe
de forma atempada com os alunos sobre as potencialidades das ofertas, do mundo do trabalho e das profissdes
da regiao;

OE13: Construir um curriculo local mobilizando o patriménio natural, cultural e arquitetdnico do Alto Alentejo
e de cada concelho, potenciando os conhecimentos e competéncias nos temas mencionados no EDTAA 2030 (com
elaboragdao de um banco de recursos pedagdgicos especificos para atividades AAAF, CAF, AEC, OTL para jovens e
disciplinas curriculares);
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OE

OE8

OE9

OE10

OE11

Tabela 3.2: Sistema de implementagdo e monitorizagdo/avaliagbes dos objetivos estratégicos do Eixo 2

Agoes

Encontrar solugdes para aumentar as vagas para primeira
infancia considerando proje¢des demograficas e estratégias
para atrair e fixar casais jovens

Reavaliar e reajustar a capacidade instalada nos anos definidos
para monitorizagdo para garantir que 100% da populagdo até
aos 5 anos com vaga

Indicar elemento(s) a integrar a equipa regional responsavel
por melhorar rede de ofertas escolares

Realizar tarefas definidas pela equipa regional

Implementar nova rede de ofertas escolares concertadas entre
concelhos da regido do Alto Alentejo

Participar no encontro entre escolas e empregadores a realizar
todos os anos letivos

Participar na constru¢do de um mini questionario a aplicar aos
alunos do 79, 8¢, 92

Aplicar questionario todos os anos letivos

Levantar necessidades no ambito da Educagdo para Adultos

Criar/Reformular parcerias intra e inter concelhias direcionadas
a encontrar solugbes para Educagdo de Adultos e acordo com
as necessidades levantadas

Criar condigOes para a mobilizagdo da populagdo concelhia para
a frequéncia das respostas para a Educagao de Adultos para
terminar escolaridade obrigatéria de 12 anos

Calendarizagdo da Monitorizagao

2025

2027

2029

2031

2033

Metas (10 anos)

100% da populagao
até aos 5 anos com
vaga

100% dos alunos com
acesso a pelo menos 2
opgoes no 32 ciclo e 4
no Ensino Secundario
/ 100% dos alunos a
frequentar a oferta
escolar desejada

Pelo menos um
encontro entre
escolas e
empregadores por
ano letivo / Aplicagdo
de 1 questionario por
ano letivo a
questionar alunos do
32 ciclo sobre
expectativas

45% da populagdo
residente com Ensino
Secundario

Indicadores

N2 de criangas até 5
anos / N2 de vagas
disponiveis e
ocupadas

N2 de alunos com
acesso a pelo menos 2
opgoes no 32cicloe 4
no ES—N2dealunos a

frequentar a oferta
desejada / N2 de
alunos do 32ciclo e ES

1 encontro por ano
letivo / 1 questionario
por ano letivo

N2 de residentes com
Ensino Secundario /
N2 de residentes
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Responsaveis

Cm/ U0

CIMAA/ CM/ Equipa
de trabalho/ UO

CIMAA/ CM/ U0/
Parceiros
(empregadores)/
Encarregados de
educagdo

CM/ UO/ Parceiros
(IEFP, empresas,
associagoes de
migrantes e ciganas)



Agoes

Indicar elemento(s) a integrar a equipa regional responsavel
por melhorar rede de ofertas escolares

Realizar tarefas definidas pela equipa regional

Implementar novo processo de orientagdo vocacional

Pesquisar estratégias de mobilizacdo dos recursos naturais,
patrimoniais e culturais do concelho nas dinamicas letivas
incluindo de dinamizagdo do curriculo

Criar/Partilhar estratégias de mobilizagdo dos recursos
naturais, patrimoniais e culturais do concelho nas dinamicas
letivas incluindo de dinamizagdo do curriculo*3

Calendarizagdo da Monitorizacdo

Metas (10 anos)

100% dos alunos do
32ciclo integrados no
programa

Pelo menos 1
atividade AAAF, CAF,
AEC, OTL sobre
curriculo local / Pelo
menos 1 aplicagdo da
metodologia de
trabalho de projeto
sobre curriculo local
em cada UO

Indicadores

N2 de alunos do 32
ciclo integrados no
programa/ n2total de
alunos do 32 ciclo do
concelho

1 atividade
extracurricular / 1
aplicagao da
metodologia de
trabalho de projeto
por UO

Responsaveis

CIMAA/ Equipa de
trabalho/ UO/
Parceiros
(Empregadores,
Instituicdes do Ensino
Superior como o
IIPortalegre)

Docentes/ CM/
Parceiros (entidades
gestoras do
patrimdnio natural e
arquitetodnico, tecido
associativo cultural e
recreativo)/
Encarregados de
educagdo

3 Também neste objetivo se pode constituir um banco de recursos pedagdgicos a integrar o Observatério da Educac¢io do Alto Alentejo através da criacdo de senhas de
acesso para docentes
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Eixo 3—-Promocao do sucesso escolar

O terceiro Eixo engloba um conjunto de objetivos que visam criar dindmicas de promoc¢ao do sucesso escolar e
o desenvolvimento integral das criangas e jovens do concelho, adaptados as diferencas; e dindmicas de
monitorizagdo/avaliagdo concelhias e regionais orientadas para uma constante melhoria das acgGes
implementadas, e consequentemente dos resultados obtidos, que aumenta o conhecimento sobre o sistema
educativo concelhio e regional e a forma Municipios e Unidades Organicas comunicam entre si e com a
comunidade em geral.

OE14: Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa de trabalho regional que ficara
responsavel por fazer o levantamento das necessidades de formagao dos profissionais escolares e das familias da
regidao e o plano de formagdao em exercicio para profissionais escolares (docentes e ndo docentes) e familias
focado nas dimensdes do PEDIEAA,;

OE15: Participar na elaboragdo e implementacgdo de projetos regionais de melhoria do desempenho escolar nas
disciplinas identificadas como as de menor sucesso na regido;

OE16: Participar na elaboracdo e implementacdo de projetos regionais de acolhimento aos alunos orientados
de familias migrantes e da comunidade cigana (projeto Ninho, portugués lingua ndo materna, por exemplo), em
conjunto com familias/associacdes locais de migrantes e da comunidade cigana;

OE17: Incentivar o gosto e as competéncias dos alunos nas areas das artes, o desporto, tecnologia, ciéncias,
cidadania, seguranca e ambiente e sustentabilidade (rentabilizando os protocolos com as Unidades de Saude,
GNR, Escola de Artes do Norte Alentejo, tecido associativo desportivo e cultural e recursos como os Centros de
Ciéncia Viva, salas digitais e outros);

OE18: Criar dinamicas de articulacdo de projetos e de partilha de recursos intermunicipais com concelhos
limitrofes (recursos naturais, culturais, patrimoniais, equipamentos desportivos, projetos de OTL, etc.);

OE19: Participar na constituicdo e manutencédo do Observatdrio da Educacdo do Alto Alentejo e da plataforma
de comunicacdo com a comunidade, fornecendo dados atualizados sobre o sistema educativo regional — Escolas
da rede publica e privada, de ofertas (Primeira infancia, Ensino Basico, Ensino Secundario, Educac¢do para Adultos,
Ensino Superior, atividades da Escola a Tempo Inteiro e OTL, Projetos), sobre a populagdo escolar (alunos,
docentes e ndo docentes), indicadores de desempenho escolar — de acordo com os protocolos para o envio de
informacdo que venham a ser definidos.
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OE

OE14

OE15

OE16

OE17

OE18

OE19

Tabela 3.3: Sistema de implementagdo e monitorizagdo/avalia¢des dos objetivos estratégicos do Eixo 3

Acodes

Indicar elemento(s) a integrar a
equipa regional responsavel por fazer
o levantamento das necessidades de
formagao dos profissionais escolares
e das familias

Fazer o levantamento das
necessidades de formagdo dos
profissionais escolares e das familias
do concelho

Enviar informacdo para equipa
regional

Fazer diagndstico para identificar
quais as disciplinas/ano de
escolaridade em que mais alunos
tenham dificuldades e enviar
resultados para CIMAA

Implementar projetos regionais de
melhoria do desempenho escolar

Fazer diagndstico das necessidades
de alunos com necessidades de apoio
e enviar para CIMAA

Implementar projetos regionais
orientados para populagdo migrante
e cigana

Mobilizar parceiros locais

Melhorar atividades e dinamicas de
aula com recurso as parcerias locais
Criar parcerias com outros concelhos
da regido de acordo com os recursos
gue possam ser mobilizados para
dinamizagdo de atividades e do
curriculo

Indicar elemento(s) a integrar a
equipa do Observatdrio da Educagdo
Recolher e enviar informagdo
atualizada de acordo com protocolos
definidos

2025

Calendarizagao

2027

2029

2031

2033

Metas (10 anos)

Fazer um levantamento por ano letivo
(a partir dos levantamentos realizados
pelas Escolas)

95% dos alunos com sucesso nas
disciplinas identificadas

100% dos alunos oriundos de familias
migrantes e da comunidade cigana a
terminar o0 122 ano com sucesso

Pelo menos 1 atividade (formal, ndo
formal ou informal) de cada area
disponivel aos alunos de cada concelho

Pelo menos 1 projeto/partilha com
outro concelho

Observatdrio da Educagdo do Alto
Alentejo em funcionamento e a ser
mobilizado por CIMAA/CM/UO

Indicadores

1 levantamento de
necessidades por ano letivo
enviado para equipa regional

N2 de alunos com sucesso nas
disciplinas / N2 de total de
alunos inscritos nessas
disciplinas

N2 de alunos oriundos de
familias migrantes e da
comunidade cigana que

transitam de ano / N2 total de
alunos oriundos de familias
migrantes e da comunidade
cigana

1 atividade (formal, ndo formal
ou informal) por area

1 projeto/partilha com outro
concelho

N2 de acessos por CM/
Docentes/ encarregados de
educagao
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Responsaveis

Representante(s) do
concelho na equipa
regional

CIMAA/ CM/ UO

CIMAA/ CM/ UO

CM/ U0

CM/ UO

Equipa Observatdrio
da Educagdo



Enquadramento na Politica Municipal, Regional e Nacional

Politicaintegrada do Municipio

Além da presente Carta Educativa existem outros documentos em vigor na Camara Municipal de Nisa com os
quais importa articular a acdao, nomeadamente, o Plano Diretor Municipal (PDM), o Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Nisa (AEN). Além destes documentos foram consideradas as atividades para alunos
dinamizadas pela Camara Municipal de Nisa (CMN).

Alguns dos projetos em curso estdo ja a responder a uma boa parte dos objetivos estratégicos inscritos na Carta
Educativa 2023-2033, o que potencia a gestdo de recursos disponiveis no local e o processo de monitorizacdo que
deve ser orientado para o que se pretende atingir num prazo de 10 anos.

A tabela em baixo atesta quanto ao grau de articulagdo entre Carta Educativa e documentos municipais e das
unidades organicas da rede publica, mas sobretudo quanto a importancia do presente documento na politica
municipal pois vem colmatar a inexisténcia de um plano estratégico na drea da educacao.

Tabela 3.4: Articulagdio entre Objetivos Estratégicos e Politica municipal

. Documentos Nivel de
Eixos OE L . ~
Municipais Articulagdo

Elaborar um programa de manutengdo e moderniza¢do dos edificios escolares para

OE1 garantia de: i) Bem-estar dos alunos e profissionais, ii) Sustentabilidade ambiental, iii) PDM/ CMN AE
Abertura a comunidade, iv) Mobilizagdo pedagogias e dindmicas inovadoras
Garantir a equidade de espagos e equipamentos nas escolas das aldeias (biblioteca,
espagos para pratica de desporto e atividades artisticas, espagos préprios para atividades

OE2 AAAF/CAF/AEC, salas de trabalho para profissionais, parques infantis) e integrar equipa ) AR
responsavel pela preparagdo do documento justificativo para a manutencdo da rede atual
de estabelecimentos escolares como elemento crucial para a promogdo da coesdo
territorial da regido do Alto Alentejo
Preparar as infraestruturas dos edificios para os equipamentos tecnoldgicos e de

OE3  apetrechamento com equipamentos digitais necessarios ao trabalho escolar e ao trabalho PDM/ CMN AE
com os alunos

Garantir o acesso a internet em todos os estabelecimentos escolares com o sinal necessario

OE4 , - . CMN AE
ao numero de profissionais e alunos
Criar estratégias de mobilizacdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na dinamizagdo

OE5  do curriculo e nas metodologias pedagdgico-didaticas (com elaboragdo de um banco AEN AE
recursos pedagdgicos especificos)

OE6  Garantir uma ligagdo mais regular entre freguesias de cada concelho PDM/ CMN AE
Investir em processo de mobilidade sustentdvel (projetos de ciclovias e fornecimento de

OE7  bicicletas, substituir a frota de autocarros onde pertinente de forma a rentabilizar as PDM/ CMN AE

viagens de autocarro, etc.)

OE8 Reorganizar a rede de oferta de primeira infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar) enquanto AR
possivel medida para atrair e fixar casais jovens
Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa regional que ficard

responsavel por criar uma rede de ofertas educativas e formativas (incluindo ensino geral e

. . . . . - - . PDM/CMN

OE9 outras modalidades de ensino, incluindo o ensino artistico especializado) de 32 ciclo e de A{EN / AE
Ensino Secunddrio, equitativa para todos os concelhos/alunos, articulando entre Unidades
Organicas (UO) mais proximas
Articular ofertas e parte dos curriculos com as necessidades os empregadores locais e com PDM/ CMN/

OE10 ) AE
as expectativas dos alunos AEN
Constituir um conjunto de ofertas de educagdo de adultos adaptadas as necessidades da PDM/ CMN/

OE11 populagdo local e um pacote de beneficios de incentivo a frequéncia dessas ofertas, AEN AE
incluindo comunidades ciganas e migrantes
Contribuir para a criagdo um programa de orientagdo vocacional regional mais abrangente

OE12 que trabalhe de forma atempada com os alunos sobre as potencialidades das ofertas, do - AR
mundo do trabalho e das profissGes da regidao

OE13 Construir um curriculo local mobilizando o patrimdnio natural, cultural e arquiteténico do PDM/ CMN/
Alto Alentejo e de cada concelho, potenciando os conhecimentos e competéncias nos AEN
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Eixos

OE14

OE15

OE16

OE17

OE18

OE19

OE

temas mencionados no EDTAA 2030 (com elaboragdo de um banco de recursos
pedagogicos especificos para atividades AAAF, CAF, AEC, OTL para jovens e disciplinas
curriculares)

Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa de trabalho regional
que ficara responsavel por fazer o levantamento das necessidades de formagdo dos
profissionais escolares e das familias da regido e o plano de formagdo em exercicio para
profissionais escolares (docentes e ndo docentes) e familias focado nas dimensdes do
PEDIEAA

Participar na elaboragdo e implementagao de projetos regionais de melhoria do
desempenho escolar nas disciplinas identificadas como as de menor sucesso na regido
Participar na elaboragdo e implementagdo de projetos regionais de acolhimento aos alunos
orientados de familias migrantes e da comunidade cigana (projeto Ninho, portugués lingua
n3o materna, por exemplo), em conjunto com familias/associa¢Bes locais de migrantes e da
comunidade cigana

Incentivar o gosto e as competéncias dos alunos nas areas das artes, o desporto,
tecnologia, ciéncias, cidadania, seguranca e ambiente e sustentabilidade (rentabilizando os
protocolos com as Unidades de Saude, GNR, Escola de Artes do Norte Alentejo, tecido
associativo desportivo e cultural e recursos como os Centros de Ciéncia Viva, salas digitais e
outros)

Criar dinamicas de articulacdo de projetos e de partilha de recursos intermunicipais com
concelhos limitrofes (recursos naturais, culturais, patrimoniais, equipamentos desportivos,
projetos de OTL, etc.)

Participar na constituicdo e manutengdo do Observatério da Educagdo do Alto Alentejo e
da plataforma de comunicagdo com a comunidade, fornecendo dados atualizados sobre o
sistema educativo regional — Escolas da rede publica e privada, de ofertas (Primeira
infancia, Ensino Basico, Ensino Secundario, Educagdo para Adultos, Ensino Superior,
atividades da Escola a Tempo Inteiro e OTL, Projetos), sobre a populagdo escolar (alunos,
docentes e ndo docentes), indicadores de desempenho escolar — de acordo com os
protocolos para o envio de informacgdo que venham a ser definidos

Documentos

Municipais

AEN

AEN

AEN

PDM/ CMN/
AEN

Legenda: AR - Articulagéio Reduzida; —Articulagéo Média; AE — Articulagdo Elevada.
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AE
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AE

AE

AR
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Convergéncia com Regiéo

Os objetivos estratégicos desta Carta Educativa encontram-se totalmente articulados com o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Intermunicipal da Educag¢do do Alto Alentejo (PEDIEAA) que, por sua vez, foi alinhado com a

Revisitacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Alentejo 2020 (EDTAA 2030).

Eixos

OE1l

OE2

OE3

OE4

OE5

OE6

OE7

OE8

OE9

OE10

OE11

OE12

OE13

OE14

OE15

OE16

Tabela 3.5: Articulagdio entre Objetivos Estratégicos e Politica Regional

OE

Elaborar um programa de manutengdo e modernizagdo dos edificios escolares para
garantia de: i) Bem-estar dos alunos e profissionais, ii) Sustentabilidade ambiental,
iii) Abertura a comunidade, iv) Mobilizacdo pedagogias e dinamicas inovadoras
Garantir a equidade de espagos e equipamentos nas escolas das aldeias (biblioteca,
espacgos para pratica de desporto e atividades artisticas, espagos proprios para
atividades AAAF/CAF/AEC, salas de trabalho para profissionais, parques infantis) e
integrar equipa responsavel pela preparagdo do documento justificativo para a
manutencdo da rede atual de estabelecimentos escolares como elemento crucial
para a promogdo da coesdo territorial da regido do Alto Alentejo

Preparar as infraestruturas dos edificios para os equipamentos tecnoldgicos e de
apetrechamento com equipamentos digitais necessarios ao trabalho escolar e ao
trabalho com os alunos

Garantir o acesso a internet em todos os estabelecimentos escolares com o sinal
necessario ao nimero de profissionais e alunos

Criar estratégias de mobilizagdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na
dinamizagdo do curriculo e nas metodologias pedagdgico-didaticas (com
elaboragdo de um banco recursos pedagdgicos especificos)

Garantir uma ligagdo mais regular entre freguesias de cada concelho

Investir em processo de mobilidade sustentavel (projetos de ciclovias e
fornecimento de bicicletas, substituir a frota de autocarros onde pertinente de
forma a rentabilizar as viagens de autocarro, etc.)

Reorganizar a rede de oferta de primeira infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar)
enguanto possivel medida para atrair e fixar casais jovens

Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa regional que
ficara responsavel por criar uma rede de ofertas educativas e formativas (incluindo
ensino geral e outras modalidades de ensino, incluindo o ensino artistico
especializado) de 32 ciclo e de Ensino Secunddrio, equitativa para todos os
concelhos/alunos, articulando entre Unidades Organicas (UO) mais proximas
Articular ofertas e parte dos curriculos com as necessidades os empregadores
locais e com as expectativas dos alunos

Constituir um conjunto de ofertas de educagdo de adultos adaptadas as
necessidades da populagdo local e um pacote de beneficios de incentivo a
frequéncia dessas ofertas, incluindo comunidades ciganas e migrantes

Contribuir para a criagdo um programa de orientagdo vocacional regional mais
abrangente que trabalhe de forma atempada com os alunos sobre as
potencialidades das ofertas, do mundo do trabalho e das profissGes da regido
Construir um curriculo local mobilizando o patrimdnio natural, cultural e
arquitetonico do Alto Alentejo e de cada concelho, potenciando os conhecimentos
e competéncias nos temas mencionados no EDTAA 2030 (com elaboragdo de um
banco de recursos pedagdgicos especificos para atividades AAAF, CAF, AEC, OTL
para jovens e disciplinas curriculares)

Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa de trabalho
regional que ficara responsdvel por fazer o levantamento das necessidades de
formagao dos profissionais escolares e das familias da regido e o plano de formagao
em exercicio para profissionais escolares (docentes e ndo docentes) e familias
focado nas dimensGes do PEDIEAA

Participar na elaboragdo e implementagdo de projetos regionais de melhoria do
desempenho escolar nas disciplinas identificadas como as de menor sucesso na
regiao

Participar na elaboragdo e implementagdo de projetos regionais de acolhimento
aos alunos orientados de familias migrantes e da comunidade cigana (projeto

Documentos
Regionais

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023
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Nivel de
Articulagao

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE



Eixos

OE17

OE18

OE19

OE

Ninho, portugués lingua ndo materna, por exemplo), em conjunto com
familias/associa¢des locais de migrantes e da comunidade cigana

Incentivar o gosto e as competéncias dos alunos nas areas das artes, o desporto,
tecnologia, ciéncias, cidadania, seguranga e ambiente e sustentabilidade
(rentabilizando os protocolos com as Unidades de Saude, GNR, Escola de Artes do
Norte Alentejo, tecido associativo desportivo e cultural e recursos como os Centros
de Ciéncia Viva, salas digitais e outros)

Criar dinamicas de articulagdo de projetos e de partilha de recursos intermunicipais
com concelhos limitrofes (recursos naturais, culturais, patrimoniais, equipamentos
desportivos, projetos de OTL, etc.)

Participar na constituicdo e manutengao do Observatério da Educagdo do Alto
Alentejo e da plataforma de comunicagdo com a comunidade, fornecendo dados
atualizados sobre o sistema educativo regional — Escolas da rede publica e privada,
de ofertas (Primeira infancia, Ensino Basico, Ensino Secundario, Educagdo para
Adultos, Ensino Superior, atividades da Escola a Tempo Inteiro e OTL, Projetos),
sobre a populagdo escolar (alunos, docentes e ndo docentes), indicadores de
desempenho escolar — de acordo com os protocolos para o envio de informagéo
que venham a ser definidos

Documentos
Regionais

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

PEDIEAA/EDTAA 2023

Legenda: AR - Articulagcdo Reduzida; — Articulagdo Média; AE — Articula¢do Elevada.
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Convergéncia com programa de educacao nacional e orientagcfes europeias

Por ultimo, importa aferir o nivel de articulacdo com alguns documentos que podem ser considerados como
orientadores na concretizacao das agdes de melhoria e ou recursos a ser mobilizados para a obtencao de possiveis
financiamentos. Analisaram-se os seguintes: Plano de Recuperac¢do e Resiliéncia (PRR), Plano 21|23 | Escola +
(Plano 21]23), Capacitacdo Digital para as escolas (CDE), Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), Desporto
Escolar Comunidade (DEC), Plano Nacional das Artes (PNA), Educagdo para a Cidadania (EC), Rede de Clubes de
Ciéncia Viva nas Escolas (RCCVE), mas outros podem e devem ser considerados ao longo dos préximos 10 anos.

Tabela 3.6: Articulagdo entre Objetivos Estratégicos e Politica Nacional e Europeia

Eixos OE Documentos Nacionais N'|vel df

Articulacao
Elaborar um programa de manutengdo e modernizagdo dos edificios escolares
para garantia de: i) Bem-estar dos alunos e profissionais, ii) Sustentabilidade
ambiental, iii) Abertura a comunidade, iv) Mobiliza¢do pedagogias e dindmicas
inovadoras

OE1l PRR

Garantir a equidade de espagos e equipamentos nas escolas das aldeias
(biblioteca, espagos para pratica de desporto e atividades artisticas, espagos
proprios para atividades AAAF/CAF/AEC, salas de trabalho para profissionais,
OE2 parques infantis) e integrar equipa responsavel pela preparagdo do PRR/ RCCVE
documento justificativo para a manutencgdo da rede atual de
estabelecimentos escolares como elemento crucial para a promogdo da
coesao territorial da regido do Alto Alentejo
Preparar as infraestruturas dos edificios para os equipamentos tecnoldgicos e
OE3 de apetrechamento com equipamentos digitais necessarios ao trabalho PRR AE
escolar e ao trabalho com os alunos
OE4 G.arantir o a<fe.sso a in:cernet em tod.os‘os e.stabelecimentos escolares com o PRR/ CDE AE
sinal necessario ao numero de profissionais e alunos
Criar estratégias de mobilizagdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na
OE5 dinamizagdo do curriculo e nas metodologias pedagdgico-didaticas (com PRR/ CDE
elaboragdo de um banco recursos pedagdgicos especificos)
OE6 Garantir uma ligagdo mais regular entre freguesias de cada concelho PRR AE

Investir em processo de mobilidade sustentavel (projetos de ciclovias e
OE7 fornecimento de bicicletas, substituir a frota de autocarros onde pertinente PRR/ DEC AE
de forma a rentabilizar as viagens de autocarro, etc.)
Reorganizar a rede de oferta de primeira infancia (Bergario, Creche e Pré-
escolar) enquanto possivel medida para atrair e fixar casais jovens
Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa regional
que ficara responsavel por criar uma rede de ofertas educativas e formativas
(incluindo ensino geral e outras modalidades de ensino, incluindo o ensino
artistico especializado) de 32 ciclo e de Ensino Secundario, equitativa para
todos os concelhos/alunos, articulando entre Unidades Orgénicas (UO) mais
proéximas

OE8 PRR AE

OE9 PRR AE

Articular ofertas e parte dos curriculos com as necessidades os empregadores

OE10 . R
locais e com as expectativas dos alunos

PRR AE

Constituir um conjunto de ofertas de educagdo de adultos adaptadas as
OE11  necessidades da populagdo local e um pacote de beneficios de incentivo a PRR/ AFC AE
frequéncia dessas ofertas, incluindo comunidades ciganas e migrantes
Contribuir para a criagdo um programa de orientagdo vocacional regional mais
OE12 abrangente que trabalhe de forma atempada com os alunos sobre as AFC
potencialidades das ofertas, do mundo do trabalho e das profissGes da regido
Construir um curriculo local mobilizando o patrimdnio natural, cultural e
arquitetonico do Alto Alentejo e de cada concelho, potenciando os
OE13  conhecimentos e competéncias nos temas mencionados no EDTAA 2030 (com AFC/ PNA/ EC AE
elaboragao de um banco de recursos pedagdgicos especificos para atividades
AAAF, CAF, AEC, OTL para jovens e disciplinas curriculares)
Indicar um elemento representante do concelho para integrar equipa de
OE14  trabalho regional que ficara responsavel por fazer o levantamento das PRR
necessidades de formagdo dos profissionais escolares e das familias da regido
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Eixos

OE15

OE16

OE17

OE18

OE19

OE

e o plano de formagdo em exercicio para profissionais escolares (docentes e
ndo docentes) e familias focado nas dimensdes do PEDIEAA

Participar na elaboragdo e implementagdo de projetos regionais de melhoria
do desempenho escolar nas disciplinas identificadas como as de menor
sucesso na regiao

Participar na elaboragdo e implementagdo de projetos regionais de
acolhimento aos alunos orientados de familias migrantes e da comunidade
cigana (projeto Ninho, portugués lingua ndo materna, por exemplo), em
conjunto com familias/associac¢Bes locais de migrantes e da comunidade
cigana

Incentivar o gosto e as competéncias dos alunos nas areas das artes, o
desporto, tecnologia, ciéncias, cidadania, seguranga e ambiente e
sustentabilidade (rentabilizando os protocolos com as Unidades de Saude,
GNR, Escola de Artes do Norte Alentejo, tecido associativo desportivo e
cultural e recursos como os Centros de Ciéncia Viva, salas digitais e outros)
Criar dinamicas de articulagdo de projetos e de partilha de recursos
intermunicipais com concelhos limitrofes (recursos naturais, culturais,
patrimoniais, equipamentos desportivos, projetos de OTL, etc.)

Participar na constituicdo e manutengdo do Observatorio da Educagdo do Alto
Alentejo e da plataforma de comunicagao com a comunidade, fornecendo
dados atualizados sobre o sistema educativo regional — Escolas da rede
publica e privada, de ofertas (Primeira infancia, Ensino Basico, Ensino
Secundario, Educagdo para Adultos, Ensino Superior, atividades da Escola a
Tempo Inteiro e OTL, Projetos), sobre a populagdo escolar (alunos, docentes e
nao docentes), indicadores de desempenho escolar — de acordo com os
protocolos para o envio de informagdo que venham a ser definidos

Documentos Nacionais

Plano 21|23/ AFC

Plano 21|23/ AFC

Plano 21|23/ AFC

Plano 21|23/ PNA

Legenda: AR - Articulagéio Reduzida; —Articulagéo Média; AE — Articulagdo Elevada.
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Anexo A:Plano de interven¢oes futuras

Regressar ao Eixo 1

O Centro Escolar de Nisa é um edificio de construcdao bem recente, inaugurado em 2014, resultando de uma
intervengdo profunda através de construcao de raiz de um espago que alberga a comunidade escolar desde o
ensino pré-primdrio até ao 122 ano de escolaridade, incluindo a tipologia de cursos profissionais.

A par, os edificios que recebem o ensino pré-escolar nas Freguesias de Alpalhdo e Tolosa, favorecendo a
educacdo de proximidade, constituem um reaproveitamento de antigas Escolas Primarias, com condi¢Ges
adequadas ao funcionamento daquele nivel de ensino.

Nesta matéria, verificada a adequacdo das capacidades de respostas a procura existente, e ndo se
perspetivando assim qualquer construcdo de raiz, nem obras profundas (dada a auséncia de qualquer tipo de
mapeamento vigente), considera-se, contudo, pertinente assegurar, para o periodo de vigéncia da carta
educativa:

- Operacgdes de manutencgao e pintura nos edificios;

- Manutencdo dos sistemas de climatizacao;

- Promover uma cobertura na portaria principal do Centro Escolar;

- Assegurar a manutencdo de mobiliario e equipamentos especiais (refeitério);

- Conservacao dos parques infantis e de lazer;

- Manutencdo das redes de comunicacao digital e operacionalizagdo de novas solucgdes;

- Aquisicdo de materiais pedagdgicos inovadores decorrentes da transicao digital a nivel das aprendizagens.

- Reposicao de mobilidrio em fungdo do crescimento da procura e aumento das ofertas formativas;
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Operacdes de manutencdo e pintura nos edificios

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagao: Devido a degradagao que os edificios sdo alvo durante o periodo de vigéncia da Carta Educativa sera
necessario proceder a obras de manutencgdo, que poderdo incidir em trabalhos de reparagdo do edificio bem como a
pintura interior e exterior do mesmo.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 150.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Alpalhdo

Tipo de Intervengdo: Fase:
Operacdes de manutencdo e pintura nos edificios

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Junta de Freguesia de Alpalhdo

Fundamentagao: Devido a degradagao que os edificios sdo alvo durante o periodo de vigéncia da Carta Educativa sera
necessario proceder a obras de manutencgdo, que poderdo incidir em trabalhos de reparagdo do edificio bem como a
pintura interior e exterior do mesmo.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Largo do Monte Filipe — 6050 Alpalhdo

Tipologia da escola: N2 de salas:
JI 1
N2 alunos: 12 N2 de turmas: 1
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Tolosa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Operacdes de manutencdo e pintura nos edificios

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Junta de Freguesia de Tolosa

Fundamentagao: Devido a degradagao que os edificios sdo alvo durante o periodo de vigéncia da Carta Educativa sera
necessario proceder a obras de manutencgdo, que poderdo incidir em trabalhos de reparagdo do edificio bem como a
pintura interior e exterior do mesmo.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Rua das Escolas — 6050-550 Tolosa

Tipologia da escola: N2 de salas:
JI 1
N2 alunos: 6 N2 de turmas: 1
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Tolosa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Manutengao dos sistemas de climatizagao
Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Junta de Freguesia de Tolosa

Fundamentagdo: Dotar o edificio de condigdes adequadas ao funcionamento da sala de aulas através de aquisicdo e
melhoria de equipamentos de climatiza¢do e iluminac¢do no sentido de ajustar o edificio a um desempenho energético e
condicBes de conforto térmico e luminico tendo em consideragao a sustentabilidade ecoldgica pressupondo a
salvaguarda de uso energia sustentavel, eficiéncia térmica, poupanca energética.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 10.000 euros

Morada: Rua das Escolas — 6050-550 Tolosa

Tipologia da escola: N de salas:
JI 1
N2 alunos: 6 N2 de turmas: 1
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Alpalhdo

Tipo de Intervengdo: Fase:
Manutengao dos sistemas de climatizagao
Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Junta de Freguesia de Alpalhdo

Fundamentagdo: Dotar o edificio de condigdes adequadas ao funcionamento da sala de aulas através de aquisicdo e
melhoria de equipamentos de climatizacdo e iluminac¢do no sentido de ajustar o edificio a um desempenho energético e
condicBes de conforto térmico e luminico tendo em consideragao a sustentabilidade ecoldgica pressupondo a
salvaguarda de uso energia sustentavel, eficiéncia térmica, poupanca energética..

Valor estimado:

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 10.000 euros

Morada: Largo do Monte Filipe — 6050 Alpalhdo

Tipologia da escola: N de salas:
JI 1
N2 alunos: 12 N2 de turmas: 1
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Manutengao dos sistemas de climatizagao

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033
Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagdo: Dotar o edificio de condi¢cdes adequadas ao funcionamento da sala de aulas através de aquisigdo e
melhoria de equipamentos de climatizagdo e iluminagdo no sentido de ajustar o edificio a um desempenho energético e
condicdes de conforto térmico e luminico tendo em consideracao a sustentabilidade ecolégica pressupondo a
salvaguarda de uso energia sustentavel, eficiéncia térmica, poupancga energética.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 75.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:

Promover uma cobertura na portaria principal do

Centro Escolar

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simao
Fundamentagdo: O acesso da comunidade escolar ao edificio escolar é efetuado por uma zona descoberta pelo para
seguranca dos alunos e melhoria de condigGes de acessibilidade importa proceder a instalagdo de cobertura.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 3.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:

Assegurar a manutenc¢do de mobilidrio e

equipamentos especiais (refeitério)

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagdo: Devido a utilizagdo constante do mobilidrio existente no Refeitério Escolar é importante estar atento a
degradagdo do mesmo substituindo-o com a celeridade necessaria ao funcionamento para que ndo existam
descontinuidades e o servico seja prestado em conformidade com as elementares regras de higiene e seguranca alimentar.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 15.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Conservacdo dos parques infantis e de lazer

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagdo: A utilizagdo parques infantis e de lazer devem estar em conformidade com as regras de seguranga
estabelecidas para esta tipologia de equipamentos. Assim e considerando a legislagdo aplicavel a estes equipamentos
devera ser salvaguardada a conservagdo dos existentes e/ou reposicdo daqueles que devido a deterioragdo motivada pela
utilizagdo venha a ocorrer.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 40.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Alpalhdo

Tipo de Intervengdo: Fase:
Conservacdo dos parques infantis e de lazer

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Junta de Freguesia de Alpalhdo

Fundamentagdo: A utilizagdo parques infantis e de lazer devem estar em conformidade com as regras de seguranga
estabelecidas para esta tipologia de equipamentos. Assim e considerando a legislagdo aplicavel a estes equipamentos
devera ser salvaguardada a conservagdo dos existentes e/ou reposi¢do daqueles que devido a deterioragdo motivada pela
utilizagdo venha a ocorrer.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Largo do Monte Filipe — 6050 Alpalhdo

Tipologia da escola: N2 de salas:
JI 1
N2 alunos: 12 N2 de turmas: 1
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Intervengdo no Jardim de Infancia de Tolosa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Conservacdo dos parques infantis e de lazer

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033
Freguesia: Junta de Freguesia de Tolosa

Fundamentagdo: A utilizagdo parques infantis e de lazer devem estar em conformidade com as regras de seguranga
estabelecidas para esta tipologia de equipamentos. Assim e considerando a legislagdo aplicavel a estes equipamentos
devera ser salvaguardada a conservagdo dos existentes e/ou reposi¢do daqueles que devido a deterioragdo motivada pela
utilizagdo venha a ocorrer.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Rua das Escolas — 6050-550 Tolosa

Tipologia da escola: N2 de salas:
JI 1
N2 alunos: 6 N2 de turmas: 1
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Manutencdo das redes de comunicagao digital e
operacionalizacao de novas solucdes

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagdo: Dotar a escola de meios de comunicagdo inovadores que resultem de um contato com a comunidade
escolar de forma célere através de solugGes tecnoldgicas disponiveis no mercado tendo por objetivo a transi¢do digital dos
meios e servigos existentes.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 10.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:
Aquisicao de materiais pedagdgicos inovadores

decorrentes da transicao digital a nivel das

aprendizagens

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagdo: Acompanhar o desenvolvimento dos alunos e pessoal docente tendo por objetivo primordial o sucesso
escolar utilizando meios e materiais pedagdgicos digitais, existentes no mercado e devidamente autorizados, que facilitem e
contribuam para o desenvolvimento escolar.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29
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Intervengdo na Escola Basica e Secundaria Prof. Mendes dos Remédios — Nisa

Tipo de Intervengdo: Fase:

Reposicao de mobilidrio em fungao do crescimento da

procura e aumento das ofertas formativas

Data de Inicio: 2024 Data de fim: 2033

Freguesia: Unido de Freguesias Espirito Santo, Nossa Senhora da Graga e S. Simdo

Fundamentagao: O mobilidrio escolar deve acompanhar a oferta formativa existente na escola pelo que o ajustamento de
mobilidrio, bem como a aquisi¢do de outros que permitam dar resposta em tempo Util as necessidades escolares é fator
decisivo para que as mesmas atinjam os objetivos delineados.

Valor estimado durante a vigéncia da carta educativa: 20.000 euros

Morada: Rua Prof. Jodo Porto, 46 — 6050-344 Nisa

Tipologia da escola: N2 de salas:
EB 2,3/S 34
N2 alunos: 469 N2 de turmas: 29

131



Carta Educativa de Nisa — 2023-2033.

Consércio Iscte/IPP/CEDRU

© Iscte — Instituto Universitario de Lisboa | CIES — Centro de Investiga¢do e Estudos de Sociologia
Avenida das Forgas Armadas, 1649-026 Lisboa

© IPP — Instituto Politécnico de Portalegre
Praca do Municipio, 11, 7300-110 Portalegre

© CEDRU — Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano

Rua Fernando Namora 46A, 1600-764 Lisboa

Sitio CIES: http://www.cies.iscte-iul.pt
Sitio IPP: https://www.ipportalegre.pt
Sitio CEDRU: https://cedru.com


http://www.cies.iscte-iul.pt/
http://www.ipportalegre.pt/

